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‘ Vorbemerkungen des Hessis‘che:n Ministeriums fir Wissenschaft und Kunst (HMWK) -

Mit ‘den Zielvereinbarungen. werden die Ergebnisse des Dialogs 'zwi_SChen den hessischen .
Hochschulen -und dem Ministerium- zu den Schwerpunktsetzungen im__ Planungszeitraum
2016’bis 2020 hoch‘schulindividuell festgehalten’ Sie stéllen dié Verbindung zwischen den
Verelnbarungen des Hessischen Hochschulpakts 2016 2020 und den hochschulelgenen in:

o den jeweiligen Entwicklungsplanungen festgelegten Zielen der heSS|schen Hochschulen her.
‘Werden im Hochschulpakt vornehmlich strategische Posmonle_rungen hmsmhthch der Finan-
zierung> der HochschUIen und Ubergreifender hochschulpolitischer Ziele fo_krhuliért,, widmen' '
sich die‘nunbmehr inzwischen' zum vierten Male abgeschlossenen Zielvereihbarungen der
- weiteren Profilbildung -der ’je_weilligen Hochschule und kanretisieren einige der im Hess_i-
schen Hochschulpakt 2016-2020 formulierten Ziele. | -

Das HMWK hat hierzu eine thematische Gliederung erstellt und mit. den Hobhschu’léh eror-
tert; die fortgeschnebene Fassung diente den Hochschulen als Orlentlerungsrahmen bei der,' -
Formullerung |hrer Zlelverelnbarungen ‘Diese wurden in Gesprachsrunden ZW|schen dem |
- HMWK und den Prasldlen der Hochschulen erértert und SChlleB“Ch in der vorllegenden Fas- '
sung festgehalten.’ '

HochscHuIt’Jbérgréifend geht es um die Weiterentwicklung von Konzepten zu‘r,QuaIitétssichéé »
- rung, mit denen die Hochschulen ihre-hohen .inhéltlichenAusbildun_gsstandards tberprifen
und .verb'essern MaBnahmen.fur- eine Verbesserung der Studienorientierung gehéren eben-
so dazu wie MaRnahmen zur Verbesserung von Studlenabschlussquoten Self Assessments

- fir StudlenuntereSS|erte sollen dabei schrlttwelse in der Brelte angeboten werden

Weiteres zentrales'AnIiegen ist die kontinuierliche Fortschreibung dervjeweilivgen Hochschul-
_profile in Forschung und Lehre; die reglonalen Kooperatlonen und Verbunde mlt -aufleruni-

“versitaren Forschungselnrlchtungen gewinnen dabel an Bedeutung

/. R

In den Zielvefeihbarungen werden insbésondere. konkrete F.estlegung'en zur Umsstzung des -
Hochschulpakts 2020 getroffen. Hierzu zahlen die Festlegung von Zielzahlen'fur die Auf- -
nahme zusatzlicher Studienanfanger/innen und- die daré_uf fuBenden Mittelzuweisungen.
7 Hochschulen und Land trageh damit der wachse'nvden Zahl von Studisn_interessierten Rech_? ,
nung, denen ein'qualitativ hochwefti.gés Studienangebot' g.esichert Wird Diés stél'lt' gleichzei-
' tig einen zentralen Beitrag zur Heranblldung von Fachkraften far ertschaft und Gesellschaft
dar. Bei der Bewaltigung dleser Herausforderung ubernehmen die Hochschulen fur Ange- .
wandte Wlssenschaften (HAW) eine groBere Verantwortung als bisher.” '
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“Da‘rUbe-r hinaus werden _ausgewéhlte strukturbildende Mafnahmen im Rahmen einer An-
schubfinanzierung gezielt mit Mitteln des HMWK aus*demr s0g. ,,Inn_dvétioris- und Struk-
turentwicklungsbudget" vgeférder;t,b um die strétegisc.:he‘ Positibnierung der .h'e:ssischen Ho'ch-
- schulen im.nationale_n und ihternationalen‘ Vergleiqh va| unterstutzen. An',den'HochschuIe'n
: fu( Angewandte Wissenscha_ftén werden die"VOraussetzungen fur die Wahrnehmung von
. Fo,rschUngéaufgaben verbessert. Fur die Profilierung der Forschung stehen zusétzlich zum .
‘Innovations- und Struktu'ren"twickluiri’g'sbudget und in einem'deutlich grél&efen Umfang die
Mittel des LO_EWE_-Programmé zur Verfugung, Gber deren Vergébe in ein‘e_rri wettbewerbli-
-chen Verfahren ehtéchieden wird; die _Zielve‘reinbarungén geben hierzu nur nachrichtlic’h
Auskunft. | o ' o |



- |
Praambel der Frankfurt University of Applied Sciences (FRA-UAS):

Wissen durch Praxis starkt

Die FRA-UAS .ist eine interdiéziplinéré, internatiohale, in_tegrie_rend'e und -innoyative Hdch-
| schule mit e_iném breiten und stafk énwendun_gsorientierten Studien- und wiSsenschaftIichéh
’ Forschuhgsprogramm. Sie betrachtet die V'ielfavlt und. Diversitat von Wirtschaft und*Gesell-
schaft in Frankfurt und im Umland als eine -sbé"zi.fisché Stérfke, aus der:sie die Kraft zu be-
sonderen Leistungen schépft. Eingebettet in dieses Umfeld sieht sie sich ‘speziell fur dieses -
_als ein Integrations- und Innovationsmotor. lhre Studierenden sollen sich unabhéngig'VOn
ihrer sozialen AuSgangsla'g‘e'_durch akademische Abschlisse -zu verant_Wonungsbewussteﬁ'
Personlichkeiten. und Mitgliedern der Gesellschaft bilden. Bilduhgsdu_rchléésigkeit ist ein
wichtiger Referenzpunkt der Hochschule. Die Béféhigung junger’ Menschen unterschiedlichs-
ter Herkunft zur- berufhchen und gesellschafthchen Teilhabe im Rahmen fund|er1er praX|sna-‘
" her und wissenschaftlich- reflektlerter Bachelor- und Masterstudlengange ist' der Kernauftrag
dieser Hochschule Der. Kernauftrag erfahrt im Zuge dés demographischen Wandels sowie
~angesichts der wachsenden Heterogenltat der Gesellschaft und einer voranschreltenden

Akademisierung der Berufswelt zunehmende Bedeutung

Mit einem br‘eitenv Pdrtfolio aus Ingehiéuf-, Wirtschaftsf'und Sozialwis'senséhaften stellt die
FRA-UAS in ihrem regionalen und U_ber'regionalen Umfeld eine wichtige Bildungs- und For-
' 'schungsinstitutioh dar. Der hohe Praxisbezug bietet die tragféhige Basis fur eine vielféltige
Qnd lebendige Vernetzung im'Wi.rtschaf'ts- und Sozialraum Rhein-Main. Die Vernetzung mit
Wirtschaft und Geséll__schaft weiter auszubauen ist inr Ziel. Hierbei steheﬁ insbesondere die
Themen Innovation sowie .ékolqgische, okonomische und soziale Nachhaltigkeit' von techni-
'schen und gesellschaftlichen Entwicklungen im Fokus. Zum Bildungsversprecheh der FRA-
UAS ‘gehort aUch die Méglichkeit,v dass ihre AIUrﬁni und alle anderen Interessierten das eige-
ne Wissen im Laufe des weiteren Berufs- und Lebensweges' stets erganzen und erweitern
konnen. 'Auch in Zukunft wird"ein besonderes Augehmerk darauf gélégt, auslandische. Stu-
drierende far ein Studium»an 'dver FRA-UAS zu gewinneh_und in' Deutschland Iebendg Bil-
dungsauslénderinnen und Biidungsaus'léndér' zu- integrieren. Die FRA-UAS tritt fir die
bgleichbe_rechtligte und ,gleiéhgewichtige Teilhabe von Frauen und Mannern nicht- nur in der
‘Hochschule, sondern auch in der Gesellschéft ein. Sie versteht sich als Ieb'ensphase'n-‘
orientierte W|ssenschaftllche Hochschule Sichtbares Zelchen hierfar sind bspw das for-
-'schungsorlentlerte Kinderhaus oder die Forschungskompetenz im Berelch des demographl- »
schen Wandels. Ebenso strebt die FRA-UAS an, Absolventinnen und Absolventen durch

‘Coaching-Angebote Chancen zur Reflektion der beruflichen Praxis zu bieten.



Die FRA-UAS' positionied-siéh eindeutig als anwendungsorientiert forschende. Hochschule

- Sie begrufit die Entscheidung des Laride_s aulerordentlich, forschungs"star,ken Bereichen.an- - '

_ Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften die Option auf die Ausubung des Prorhotions— '

‘rechts zu schaffen Entsprechend wird die -FRA UAS die Rahmenbedingungen far ForsChUng
- welter verbessern. Neben Forschungsantragen |m Rahmen von Ausschrelbungen steht zu-
dem die Auftragsforschung fur die’ Partner in ertschaft und Gesellschaft im Fokus. Hier
konnten berelts WlChtIge Erfolge erzielt werden, an _die' es anzuknupfen g||t Solche Verbln-

dungen werden verstarkt-auf- und ausgebaut

Die. FRA-UAS wird den Weg einer weltoffenen und zukunftsorientierten Hochschule fur an-
gewandte Wissenschaften konsequent Weiterverfolgén. Ein "hoher 'Pra)'(isb'ezug;/v Eingehen
-auf individueIIéBeIange der Studie»renden und ein hohes Maf an pe_rsénlichem Kontakt zwi- '
schen Lehrenden und Lernenden sind WeSe'nsmérkmaIe dieser Hochschule. Diese Ausrich-
tung, in Vefbindung mit sich guf e’ntWickeInden Forschungsbereichen'und"eir'\er Zunehmehd‘
|nternat|onalen Fokussmrung, sind Erfolgsgaranten fur eme dynamlsche und zukunftsorlen- -
tierte Hochschule ‘ |
Di'e‘.se Zielvereinbarung mit dem Land ist ein wichtiges Schliisselinstrument, um'dievgenann-
ten 'PUnkte zu veh/virklichen. Sie stellt dié Grundlage fur den "Zielverein'ba_ruhgsprozess..in7
nerhalb der FRA-UAS mit den einzelnen 7F.achbereichen dar;‘diesér ist kaskadisch zu verste-
hen. Gemeinsam mit dem HoChschuIeritwicklung'splan 2025 ist die Zielvereinbarung das
strategische._GerUS't far die Mittelfristplanung (bis 2020) und dient als -Leitplank’e.fur\,die Orien--
tierung der Beéchéftigten der Hochschule. ,Wissen durch Praxis starkt®, als Claim der Hoch-
-schule in 2015 kre:iert ist das Credo; welchem sich die FRA- UAS' verschrieben "hat und de-

ren Lelstungsversprechen aIs Ganzes und das der einzelnen Fachberenche danach. -geprift

. werden kann



"I. Studium und Lehré

14 Anzahl der Studienplitze
Ist-Zustand: o

~ Die FRA-UAS hatte im WS 2014/2015 msgesamt 12 471 emgeschrlebene Studlerende1 m>

| Jahr 2014 (SoSe 2014 und WlSe 2014/15) wurden 3665 Studlerende im ersten Fachsemes- o

ter bzw. 2253 Studierende im ersten Hochschulsemester aufgenommen
- Ziel, Indlkator und Frist: » _
Die FRA-UAS wird auch in den kommenden funf Jahren ihren. Antenl zum Erhalt des quantita-

tiven Ausblldungsnlveaus in Hessen beltragen und auf glelchblelbend hohem Niveau Stud|--

enanfangerlnnen und Studlenanfanger aufnehmen. Geplant ist die' Aufnahme von kumuhert o

£ 782 zusétzlichéh Studienénféngerinnén'und'Studienaﬁféngern im erSte'n'Hochschulsemester_
(Referenzzahl im Jahr 2005 1595) Far-die elnzelnen Jahre werden folgende Zielzahlen an-
. ‘gestrebt ’ |

fs__u‘r‘n_me. 2016-

2016 | 2017 -[ 2018 | 2019 [2020 |
712018 2019 2030

,Zus_éit_ziiche-S,ttjdiénanféinger'»- - e - _
1. HS-Semester ~|718 |718 |862 |867 |867  |4032°

Studienanfinger 1. ' ' N . _
' : ] 12,313 | 2.313 | 2.457 | 2.462 | 2.462 VA
1. HS-Semester insgesamt Lo AN _ S

- 2ur Flnan2|erung dleser Aufnahmezahlen erhalt die FRA-UAS Zuwelsungen aus Hochschul-

pakt 2020- Mltteln (ohne HSP 2020-Invest III) in folgendem Umfang
' Summe -

2016 2017 | 2018 | 2019 2020 ,
- - 2016-2020

13.983.860€ | 13,551 O13€ | 15,431 859€ | 15400 481€ | 15.514 936€ | 73.892.069€

Die ZahIUngen ab 2018 stehen unter.dem Vbrbehalt'des Erreidhens 'dér‘\/éreinbarten Zu-
~ .wachse fir 2015-2017. Die' kumulierte Zanhl zusatzllcher Anfanger/mnen |n dlesen Jahren
" betragt 2.086. ‘

Notwendlge Rahmenbedlngungen hlerfur sind d|e vom Landtag bereltgestellten zusatzllchen -
33 Stellenhulsen und die HSP 2020-Mittel zur Fmanznerung, u.a. fur zusatzllches Lehrper—

sonal. Dle.._ln dle_sem Hochschulpakt ebenfalls verhandelten Baumittel werden;ku_rzf_rl_stlg be-

' Kopfzahl far Studlerende im ersten Studlengang d.h. Mehrfachelnschrelbungen werden nur elnmal
gezahlt. .



nétigt zur Schaffung _vo.n' BUroarbeitsplétien,l~Seminarréu'men,i- Laboren und Selbstlernfla-

chen.

1.2 Fachllche Schwerpunktsetzung in den Studlengangen .
Ist-Zustand " ' '
Zurzeit bietet die FRA UAS 64 Studlengange an; davon sind sechs welterblldende Master '

sechs duale Studlengang_e, zwei DoppeIabschlussprogramme. Des.Welteren werden zusatz- |

: Ifich 15 S‘t'ud‘iengénge angeboten, die auslaufen-und keine Studierenden mehr aufnehm'e'n.'

- Ziel, Indlkator und Frist:

Die FRA- UAS wird Anwendungsnahe und PraXIsorlentlerung als Profilmerkmale konsequent

welterentW|ckeIn Im. Rahmen der nachhaltlgen StudlengangsentW|ckIung wird das Studien-

angebot kontmunerllch uberpruft und angepasst Neben den o.g. Punkten wird-auch d|e In-

,tegratlon von |nterd|SZ|pI|naren und- mterkulturellen Aspekten forciert. Die zugesagten Auf—

' wuchse werden uber alle vier Fachbereiche realisiert. Dabei werden in den Fachbereichen 1

.und 2 konkrete Uberlegungen zu neuen Studlengangen vorangetrleben Dle Fachberelche 3

und 4 werden vorranglg bestehende Angebote auswelten oder zusatzllche Schwerpunkte

schaffen _ L ' o

., Als neue Themen und. Schwerpunkte werden |n einem ersten Schrltt folgende Plane zur Stu-

diengangsentwicklung weiter ausgearbeitet und bzgl. ihrer ReaI|S|erungsmogIlchkelten v‘all-
diert (vgl. auch 1.4): A |

. Fachberelch 1: Bachelor ,,Stadtplanung und Mobilitat, ,Real -Estate und Facility Ma-

nagement ,' ,,Innenarchltektur“‘,' ,,Brandschutz/Katastrophenschutz sowie ein welterer K

Schwerpunkt im Bauingenieurwesen. Master: JArchitektur — International®; ,Mobilitat"

(in Kooperation mit der HSRM und THM) Die Bezelchnung International umfasst bei

allen so benannten Studiengangen (vgl. unten) neben der Integratlon fremdsprachi-

vger Anteile auch KompetenzenNerb im Bereich mterkulturelle Kommunlkatlon kultu-f

' reIIe und gesetzliche Unterschiede und Arbeltsumfeld im internationalen Kontext.
. Fachberelch 2: Bachelor Maschinenbau Onllne in Kooperatlon mit dem Hochschul-
verbund Virtuelle Fachhoc_h_schule (VFHY? sowne ein weiterer-Schwerpunkt im-Befeich .

: Elelktrotechnik in Kdoperation mit der Informatik (erste Ideen: Automatlon bzw Robo-

tik oder Ingenleurlnformatlk) und ein Informatik- Schwerpunkt in Internatlonal Business "

Information Systems. .Der rein engllschsprachlge Master-Studlengang Information

Technology soll erhalten bleiben. Zusatzlich soll - ein konsekutiver _Master-
» , _ o &

\

2 Der Hochschulverbund Virtuelle Fachh‘ochschul.e bietet meh.‘rere_akkreditierte Online-Studiengange
landerubergreifend an. In den Studiengangen werden -interaktive, multimediale Lernmaterialien-und ..
~ modernste Kooperations- und Kommunikationsmedien genutzt. www.vfh.de, ‘


http://www.vfh.de

Studiengang lm Beréich Elektrotechnik efabliert werden. Der réin.venglischspra'chige'. :
| Studiengahg High Integrity Systems wird ausgebaut oder um-einen-weiteren Master- -
stud.iengahg efgénzt, um den._steigendeh Bedarf an hochqualifizierten Informatikern
uhd DataeScienfists gerecht. zu Werden (2018). Auch far den Bereich Wi_rtSchafts_in-
| formatik'(ZUSammen mit dem Fachbefejch 3)-soll tber. eine Erweiterung‘dés Ange-

bots nachgedacht werden:

- Fachbereich 3. Ausbau des Angebotes Wirtschaftsrecht (ab §S2016) und Wirt- -

,'scha'ftsinformat'ik'(ZUSamm’en mit dem Fachbereich 2) sowie der dualen StUdien’gén-
ge (geplant WS201 8) mit besonderem Blick fir. alle’ Angebote auf'berufsintegrierte :
und/oder Online-Inhalte als Beitrag zur Erreichung def.uhter 1.1 gé_nahnteh Zahlen.

Fachbereich 4: BaChe_Ior: Reform des PflegeStudien'g_angs und ‘massiver kapazitarer
AufWuc;hs .‘durch jahrlich zwei zu's_é\tzliche Zuge in- ,Soziale Arbeit“.'irh Rahme_n‘ der
Zielzahlerreichung unter 1.1; Konzeptentwicklung fur einen interdisziplinaren Studi-
engahg Zwisc_hen Pflege und" Sozialer Arbeit mit ‘Sc_:hwerpunktther_nen zur ,alternden

Gesellschaft“ (Studienbetrieb friihestens ab Sommer 2018); eventuell auch erneute'

Prufung eines Angebotes zur Akadem|5|erung der Erzieher/- mnenausblldung (wenn R

) _reaI|SIerbar ebenfalls fruhestens Sommer 2018). Master: Aufnahme dreler neuer
Masterstudlengange. “Suchttherapie .gnd VSozlla.Imanagemhent in der Suchthllfe (wei-
terbildénd) im WS 15/16, ,Bildung und. “Inklusionf' im WS 16/17 (i‘n'originéi'en' Feidern'

der SOZ|aIen Arbeit), ,Partizipative Kunste in Sozialen Feldern“ im WS 16/17 '

D|e FRA-UAS wird die Real|S|erungsmogllchke|ten for den fachberelchsubergrelfen-

- den interdisziplinaren Studlengang .Energy- Change Management Internatlonal“ pri-

: fen er soll voraussichtlich im Wlntersemester 2018 erstmals Studierende aufnehmen
und basiert auf den: belden deutschen Exportschlagen ,,Ingenleurwesen und , Ener-
glewende und belnhaltet Komponenten aus den Bereuchen AnIagen-/Netzwerk-
‘/Elektrotechnik, Reglonal /Kommunalplanung (rechtllch und pIanungstechmsch z.B.
Trassen- und Windparkplanung), Energneeﬁnznenz von Gebauden Akzeptanzstrate- '
gien. Die FRA-UAS wird fachbereichsiibergreifend ihr- Lehrangebot in:Richtung Data
- Science Uberprifen ,"k2(517) und ents'p'rechénde strukturelie Anderungen vornehmen
- (2020).

-1.3 Schwerpunktsetz'ung in der Lehrerbildung
Ziel, Indikator. und Frist: , _ ,
Im’ Bereich der Lehrerfortblldung wird der Fachberelch 2 ein PllotprOJekt zur Forderung des

, Interesses an MINT- Studlengangen durchfuh_ren. Wie Untersuchungen der letzten Ja_hre zei-

gen, sind Lehrende |n den Schulen wichtige Multiplikatoren bei'der Motivation fur bestimmte

-+ Studienfacher. Deshalb richtet sich das Angebot an Lehrer/-innen in den umliegenden Gym-
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" nasien, Fachoberschulen etc. im Fach Biologie. In Form einer Weiterbildung /Fortbildvu'ng
sollen die Lehrkrafte die theoretlschen und- praktuschen Inhalte kennenlernen, d|e in dlesem
‘Fach in einem mgenleuanssenschaftI|chen Studium vermittelt werden. Das helrSt dass ne-
ben SemlnarenNorIesungen die Arbeit i im- Labor im Mlttelpunkt steht. Die Welterb|ldung wird
'gender- und d|verS|tysenS|beI gestaltet und, soll msbesondere berucksmhtngen wie junge
Frauen und Manner glelchermafsen far |ngemeunmssenschaftllche Studiengange interessiert
werden kénnen. Eine Prazisierung des Angebots-ln Zusammenarbelt mit dem- HKM erfolgt im '
“Jahr-2016. Sollte sich dieses Angebot als erfolgre|ch erweisen, kénnte es zu einem spateren S
Zeltpunkt auf weitere MINT- Facher ausgedehnt werden. '

1.4. Etabllerung von hochschulubergrelfenden Lehr-Kooperationen _
§ 3 (3) ImmaVvO regelt bei hochschulubergrelfenden Kooperationen die Notwendigkeit der

'Zweltelnschrelbung. Hierbei ist der Verzncht'auf den zweiten Verwaltungskostenbeltra_g gere- |

~ gelt, nicht aber die etwaige Falligkeit eines zweiten Studentenwerksbeitrags bei unterschied- '

lichen Studentenwerken oder der Beitrage zum AStA. Dadurch entsteheh zusatzliche Auf-
~ wendungen und F"_rdbleme._Daé HMWK wird sich mit der Hochschule beraten, mit dem Ziel
diese im Rahmen dérNovéIIierUng der tmmaVO entsprechend zu regeln. '
Ist-Zustand: \' | h -

' D|e FRA-UAS beteiligt sich aktueII an fanf kooperativen Studlengangen (S|ehe Studlengangs-
liste im Anhang). Mit Ausnahme,des Studlengangs,,Infrastrukturmanagem_ent“ (MA) sind die
Studierenden hierbei jeweils ah de'r _Pértnerho‘chschule ersteihgeschrieben.

Ziel, Indikator und Frist:
Die FRA-UAS steht weiteren hochschqlub‘ergréifenden Koopéfatipneh positiv gegenuiber:

Aktuell in Prifung befinden sich z.B. zwei Initiativen fiir Kooperationen "des_ Fachbereichs 4.

e Eine Anfrage der Uni-Klinik Frankfurt zﬁr mbglichen Kodberation in -der ,akademi-'
's-chen Pflegeausbildun'g befindet sich in einér frihen Prﬁfungs und Abklérungsbhése
(|m Zusammenhang dem Gesetzgebungsverlauf Gesundheltsberufegesetz (Welter- ‘ '
)Entwicklung bis 2018, danach Umsetzung). _ '
e Eine Anfrage der Hoch,schuIeMIttwelda bietet evtl. Perspektiven zu einem weiterbil-
denden Master-Fernstudiengang Sozialmanagemenf (Entscheiduhg'Anfahg 2016).
1.5: Studlenangebote zur (berufsbegleltenden) Welterblldung und zum Iebenslangen ‘
Lernen » ' '
Ist-Zustand v :
" " In Anhang sind die sechs welterblldenden Masterstudlengange ebenso aufgefuhrt W|e das

‘Angebot an Welterblldungen Dle grundstandlgen Online- Studlengange ertschaftsmgenl-

2
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eurwesen online und Maschinenbau online (heu im Vereinbarung.szeitraUm) sind als grund-
standige Studiengénge besonders einfach berufsbe_gleitend studierbar.

~ Ziel, Indikator-und Frist: '

" Die FRA UAS mdchte sich als Orgamsatlon fur Lebenslanges Lernen posmonleren S|e ent-

_wickelt bis Ende 2016 e|n Strateglepapler zur Positionierung in der Welterb||dung Im Rah--

“men des Pro;ektes Main Career — Offene Hochschule wird parallel dazu die Welterblldungs- L

struktur- systematisch welterentW|ckeIt. Die Welterb|Idungs(angebots)struktur steht fest bIS. '
Ende 2017‘. Dann kénnen weitere,Auss'agen‘zur ggfs. .notwendigen Umsetzung der Struktu-'
ren getroffen werden. Die kuinftige Struktur soll (wenn notwendig) bis 2019 umg‘esetzt sein.
‘Dabei ist angedacht, die Profilieruhg durch Coachings bzw. BedarfsanaI'ySen bzgl. personli--
cher -Weiterbildungsbederfe, Weiterentwicklungsmbglichkeiten und Qualifizierungsziele zu
untermauern. So wird Lebenslanges Lernen konzeptionelvl ﬁnter_stiitz_t; passende Angebote
der eigenen Institutioh aber auch von'Mitanbietern werden vermittelt. Im Zuge dessen wird
- auch eine noch starkere Modularrsnerung von We|terb|Idungsangeboten zur noch.individuel-
leren Férderung gepruft Die Interessen von Méannern und Frauen werden daber glelcherma-
Ren beruckS|cht|gt die Angebote werden gender- und dlver5|tysen5|bel gestaltet Studlenan-"
gebote sollen durch die Bereltstellung zusatzlicher, das Studlum unterstutzender E- Learnmg- :
Anteile einfacher berufsbegleltend absolwert werden konnen Im Rahmen von Main Career |
' werden hier Méglichkeiten im Bereich Informatlk geschaffen und deren Ausdehnung auf wei-
tere Studlenangebote evaluiert. Berufsbegleltende MBA Programme sollen ebenso (weiter-)
entwickelt werden wie Zertifikatskurse zur Anrechnung in den MBA- Programmen und Zertifi-
katsprogramme d|e den Einstieg in Welterblldung und eine individuell- bedarfsgerechte Wei-
terbildung ermogllchen 3 _ '
Die Einrichtung einhes Dualen Studiengangs "Brandschutz/Katastrophenschutz wird gepruft
und ggf. ab 2018 umgesetzt Die Studnengangsentwrcklung wird gemeinsam mit der Freport
den hessischen Feuerwehren und der Verernlgung der hessrschen Unternehmerverbande
(VhU) durchgefiihrt. |
" Zudem wird die FRA UAS ein fachberelchsubergrelfendes |nterd|52|pllnares Zentrum fir
,,Applled European Studles grunden (in 2016). Im»Rahmen dieses Zentrums sollenzum _eu_-
nen -dffentliche Veranstaltungen (ab 2016_) zum Thema Europe und zum anderen Weiterbivl'- '
dungsbausteine (ari 2018) angebote‘n"werden 'Ebenfalls soll die ReaIiéierungsmdg’lichkeit
eines Masterstudiengangs ,Applied European Studies” gepruft werden. | ' '
~ Die FRA-UAS wird bis Ende. 2016 e|n hochschulweltes Konzept ink. Dlenstverelnbarung |
' entwickeln, in dem der Zugang von Hochschulangehorlgen zu von der Hoehsehule an Exter-

. ne angebotenen Weiterbildungsm‘aBnahmeh_geregelt ist.
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- 1.6 Strukturelle Gestaltuhg der Studie"nang'ebote' und Lehrorg’anisfétibn (z.B. durch Du-
ale Studlenangebote, Tellzeltstudlenangebote E Learnmg) o
Ist-Zustand: ' '

' D|e FRA UAS steht far praX|snahe und forschende Lehre oft manifestiert durch berufspraktl-

7

sche Semes_ter. Serwcer Learning hat far die FRA-UAS_ als Grundungsmitglied im Ne_tzw‘er_k‘

,Bildung duréh ‘Verantwort'l'.lhg“ ‘einen . hohen Stellenweﬁ Ein BeiSpieI ist das 'Modul

CAD/CAM des Masterstudlengangs Allgemeiner Maschlnenbau in dem- Masterstudlerende ‘

Schuler/-mnen bei der Entwucklung ihres Rennfahrzeuges im Rahmen eines Technologue-r

wettbewerbes unterstiitzen oder auch das Modul Soziales Engagement im Ir)terdlszmlmaren - |

Studium Generale. | - , | | ' | |

Ziel, Indlkator und Frlst ‘ _ ,

. Es ist angestrebt, dass bis zum Ende des Verembarungszeltraumes aIIe Lehrelnhelten B|I-

~ dungs- und Informationsangebote in Kooperation mit Partnern aus der PraX|s ertschaft und.

Forschung anbieten. Die Fachbereiche 1 und 3 setzen dles im- Rahmen von Vortragsrelhen ‘

schon heute in allen Lehreinheiten um. '

Die dldaktlschen Welterblldungsangebote far Lehrende und Mltarbeltende werden bedarfs-

_gerecht ausgebaut’ (Lehrendenbefragung wird turnusgemaB alle 2-3 Jahre W|ederholt), um

' folgende Ziele zu unterstitzen: | ‘ |

e Starkung des Problemorientierten Lernens Forderung |nterd|52|pllnarer Team- und

' Projektarbeit, letzteres vor alle_m im Modul Interdisziplinares Studium Generale,._das
.in allen Bachelorstudiengéngeh zum Pflichtangébot gehdrt. Zur Begleitung der intér- |
disziplinéren Teams werden verstarkt studentisché Lerricoaches zur Begleitung von -

_ (lnterd|32|pllnaren) Studierendenteams ausgebildet (Jedes Jahr werden Angebote far
.mmd 105 Personen zur Verfugung gestellt) _

. 'Erhalt und Starkung der Praxisnahe und Forschungsorlentlerung der Lehre Er-
halt/Ausbau berufspraktlscher Module Jeder Studlengang ‘weist die" berufspraktl-'
'schen Anteile auf seiner Website exphznt aus bis 2017.

. Blended/e-learning ausBauen hierzu wird bis 2017 in Kooperation mit internationalen
Partnern' ein welterblldendes Online- Angebot fur Lehrende ‘entwickelt: (Online-
blended- Iearnmg -Kurs fur Lehrende steht in- 2016 kann in 2017angeboten werden).

e Im Rahmen der hessischen Digitalisierungsstrategie verstarkt die FRA-UAS den Ein-
satz von Blended Learhing Die -HochscHuIe beteiligt sich entspfechend dem Land-

tagsbeschluss 19/1796 an der Emrnchtung einer gemelnsamen landesweiten Platt-

form dlgltaI|S|erte Lehre Zlel ist es, d|e Chancen der DlgltaI|S|erung fur eine weltere -

Verbesserung der Hochschullehre zu nutzen und fir die Studlerenden erwelterte
Mogllchkelten ‘bereit zu stellen, auch auferhalb von Horsalen und Bibliotheken zu

- studieren und ortsunabhangig und flexibel zu lernen.
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~ Online-Angebote und 'Studiengénge' im Bachelorbereich sollen ausgebaUt‘werdén .
'(Maschlnenbau onllne bis 2017,  Online-Angebote in. dualen Studlengangen des
Fachbereichs 3 bis 2018) Eine neu gegrundete Expert/-lnnengruppe berat bzgl. wei-

terer Anrelze wie z. B. ein E- Learnlng Label (bis 2016, danach gofs. Umsetzung).

~ Die Umsetzung der Anrechnungsverfahren wird optimiert. Dazu werden die Prozesse
Anrechnung‘ auRerhochschulisch ‘und an anderen ‘Hochschulen erworbéner Kompe- |
tenzen uberarbeitet sowie"Beratungsangebdte entwickelt (verabSchie"c_iet in 2016)..

Starkung von Service ._Lear,ning und community-based‘-'Iearninvg';> die Fachbereiche

analysieren den ‘vorhandenen .Antéil an_Sérvice-Learningf\/eranstaItungén bis‘Ende'

2016. Auf'dieser Basis ‘wird bis 2018 ein hochschulweites Konzept zum Service

- Learning erarbeltet Welterhm wird Service Learning bis 2020 in. mlndestens 20% der

) Angebote des Interd|32|p||naren Studlum Generale ('SG) mtegnert

Welterblldungsangebot far Lehrende zur Berufsethik ist ge‘pruft bis 201_85und‘ggf; -im-,‘"‘ :
'plementlert bis 2020. ' '

Daruber hinaus smd folgende Themen relevant

Alle Studlengange veroffentlichen zeltllch alternatlve Studlenmodelle (Belegungsemp- o
fehlungen) fur ein gestrecktes Studlenprogramm auf den Websites der Studlengange —_—

bis 2017, elnlge der Plane fur eine zeitlich smnvolle gestreckte Anordnung der curri-

. cularen Veranstaltungen missen dazu noch entwickelt werden. Das HMWK wird sich

mit der Hochschule beraten; ob und ggfls wie im Rahmen der Novelllerung der Im-

maVO Regelungen zZur FIeX|b|I|S|erung der Ausgestaltung des’ Tellzeltstudlums mog-‘ -

* lich sind. I : : i

Das Famlllenburo bietet |n Zusammenarbelt mit der Frauenbeauftragten ab 2016 ein

hochschullnternes Welterblldungsangebot fur Studiengangsentwickler/innen und Mit-

_arbelter/mnen der Prufungsamter an, um ihnen die Méglichkeiten und’ Anforderungen ‘

einer famlllengerechten Studien- und Prufungsorganlsatlon zu vermltteln

" Forderung von interkulturellen Kompetenzen;: Integration | berufsethlscher Elemente :

Im Rahmen der Internatlonal|S|erungsstrategle wird fir alle’ Studierenden der FRA-

- 'UAS auslandlsche sowie inlandische mit und ohne Integratlonshlntergrund folgendes E

weiterentwickelt: -
Nachweis von mterkultureller Kompetenzvermlttlung in jedem Studlengang bis zur
Jewells nachsten Reakkredltlerung '

Das Angebot an Sprachkursen wird ausgebaut Dabei werden neue Sprachen aufge- f

~ nommen, insbesondere auch die Herkunftssprachen. der Studierenden. Dies unter-

streicht- den" Aspekt der intérkUItureIIe’n Integration und Wertschatzung von Migréti- .

onshintergrinden. In dies'erﬁ 'Zusammenhang 'Wird_bei der Vorbereitung von (Re-)
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Akkredltlerungen stets gepruft inwieweit entsprechende Angebote aIs Wahlpﬂlchtmo-

-dule direkt in den Curricula verankert werden konnen

1.7 Ubergang Schulé - Hochschulsystem )
.Ist-Zustand | o Q‘f - | o , _
~Im Projekt ,,Orlentlert studleren von -Anfang an“ (OrStud) das |m Rahmen des Studienstruk-
turprogramms gefordert wird, analy3|ert die FRA-UAS derzeit d|e Organisation und Struktur »
ihrer Studlenelngangsphase Da die Studierenden der FRA-UAS zunehmend heterogene
‘Eingangsqualifikationen — mathemat|sche, sprachliche. und methodische Fahlgkelten aber
" -beispielsweise auch Selb‘storgénisationskompetenzen'— mitbrihgen ist es e'in Ziel der FRA-
UAS allen Studlerenden die; Méglichkeit zu bieten, |hre Kompetenzen in den ersten Studlen-
: semestern anzugleichen. ' - , : S S
Ziel, Indikator und Frist: | B . |
Der Leltgedanke bei den vielfaltigen Aktivitaten mit Schulen ist es, /unsere Hochschule als
attraktlves spateres Lernfeld darzustellen msbesondere auch im MINT Berelch -und dort
._ _auch far. Schulerinnen. Diese MaBnahmen wurden wir gerne ausbauen far ein grol’SfIachlges

Angebot smd sie jedoch.oft zu zeit- und personallntensw Ziel der zwelten PrOJektphase von

- OrStud |st es in der hochschulwelten Dlskussmn Zu einem Konsens Uber die Hauptkriterien

- und Zlele der Studlenelngangsphase zu gelangen (bls Mitte 2016) als Grundstem fur eine.
| struktunerte und eff|Z|ente Ausgestaltung der’ Studlenelngangsphase Hierbei soll d|e pr|n2|-
pielle Ausrlchtung der Angebote. der. elnzelnen Fachbereiche glelchgerlchtet sein, ohne '
Strukturen zu doppeln,
Die FRA- UAS wird' zusammen mit der Goethe-UnlverSItat (GU) der 1HK Frankfurt und der
HWK Frgnkfurt erentlerungsangebote fur Schulerinnen und ‘Schiler: entwickeln, bei denen
- die Perspektiven der vier Ofganisation'en»gerheinsam in den Schulen"aufgezeigt' un'd unter- -
schiedliche Bildungswege vorgestellt werden (b|s 2016 mit GU, bis. 2017 mit Kammern). Die
Beraterinnen und Berater der’ V|er Organlsatlonen werden auch in der Beratung, die S|e Je-
weils aIIelne durchfuhren, auf mogliche alternative Bildungs-Angebote .der anderen Projekt-. -
partner)un_d Karriereoptionén hinweisen. Informationsangebote _béZiéhen sich auch auf 'die-
Zielgruppe 'd_’e.r Lehrkrafte in Schulen. Ziel ist das Entwickéln einer gem’éihsamen_Bbts:chaft. |
| Die Vorsteliung der eigenen Hochschule oder des ‘eigenen- Studiehprogramms und des. eige- .

nen hochschultyplschen Proflls soll immer mit einem Verwels auf andere Angebote / Kontak-

» te der Partner erganzt werden

Die FRA-UAS férdert konsequent das Peer to Peer Lernen unter den Studlerenden Zur |nd|- :
wduell(er)en Begleitung der Studierenden werden verstarkt studentlsche, Lerncoachs, Tutor/- .

-innen, bzw. Mentor/-innen zur _Begleitun‘g von (interdisziplinaren) Studierendentéams qualifi-
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Ziert. Jedes Jahr lwerdeln génder’- und diversitysen_sible Schulungsangebote fur mind. 105 .
Personen zurVerfugung gestellt) o o , | |
Die Unterstitzung des Ubergangs |n die Hochschule beinhaltet folgende MafSnahmen
° Bestehende Kontakte zu Schulen pregen und Schulkooperatlonen ausbauen (Daten-
| bank zu Schulkontakten aufgebaut bis 2018 Kooperatlonspartner kontaktiert bis
2017 und gewonnen bIS 2018).
. 'Spezmsche Angebote gemeinsam mit Schulen und Betrleben entW|ckeIn -
. ,Kooperatlonspar’tner zur Potentlalsteuerung gewmnen,-.z. B IHK, HWK (so bis
2017). ;
* Hochschulweites gendersensibles ‘Online-Self- Assessment wird evaluiert b|s Mitte
2018 und ggfs. angepasst ‘bis 2020. Online- Informatlonsangebote werden ‘gender-
und diversitysensibel ausgebaut, fortlaufende Erganzung/Aktuahsnerung |m Verelnba-
rungszeltraum durch Aufnahme der neu zu errichtenden Studlengange Aktualisie-
rung und Ergénzung von Videos auf mind. 75% der Bachelor-Studlengange bis 2020.
Dlese Informationen sollen sowohl uber die FRA- UAS Homepage als auch uber an-
dere Kanéle wie YouTube (ng 1. 10) verbreitet werden '
. Fachberelch 3: Konzeption eines Verfahrens um eine bessere Passung der Bewer-
ber/-innen zu den Uberwiegend zulassungsbeschrankten Studlengangen Zu -errei-
chen; z. B. durch die Einfilhrung von E|gnungsfeststellungsverfahren oder die Defini-

tion eines welteren Auswahlkrlterlums neben der Note (zum W82016)

1.8 Durchla55|gke|t ZWIschen berufllcher und akademlscher Blldung :
Ist-Zustand:
: Die FRA-UAS betelllgt sich erfolgreich am Programm Aufstleg durch Blldung Hler wurden
| schon erste elnhsltllche_ Prozesse und Richtlinien zu Anrechnungsverfahren im Bereich au- )
Berhochschulisch erworbener Kompetenzen entwickelt; inkl. der Entwicklung‘von. p‘auschalén
Anrechnungsverfahren far Erzieher/- innén und beruflich Quélifizierte aus der Pflege Auler-
~ dem werden regelmar3>|g berufhch QuaI|f|Z|erte nach Bestehen der Elgnungsprufung in we|-
terbildende Masterstudlengange aufgenommen ‘ ' |
| Ziel, Indikator und Frist: - _
Die Prozesse zur An}echnuhg auBerhochschuIisch’er und an anderen Hoshschulen,en/vorbe-f
ner Komp’etenze‘n werden kontinuieflich 'a'nge'passt ‘Bis Ende 2017 werden weitere pauscha-
‘le Anrechnungen gepruft und b|s 2018 umgesetzt Das. Pro;ekt MalnCareer wird durch nach-
'haltlge Verankerung der Erkenntnisse in den Strukturen der Hochschule zum erfolgrelchen
‘Abschluss gebracht (bIS 2017). Dariber hlnaus werden Welterblldungsangebote entW|ckeIt
und nachhaltig in die Hochschulstrukturen Gberflhrt, dle u.a. auch den Ubergang in d|e -

| Hochschule erleichtern.
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,-1;9: Homogenisierung des. Kori\1petenzhiyeaus im Hinbilick-a'u_f z‘unehr-he'nd‘heterogeng -
Studierendenschaft '
Ist-Zustand:

Vgl. 1.7

| Ziel, indikator: und Frlst

Die FRA- UAS wird gender- und dlverS|tysenS|bIe Unterstutzungsangebote im ersten Studlen- o '

jahr- systemat|SIeren und ausbauen. Aus HSP-2020 wird das Projekt "Chancenakademie"
- gefordert werden: erste MalRnahmen umgesetzt bis 2020_;Bedarfe/notwehdige Bausteine fur
die Chancen‘akademie-identifiziert (in 2016); MaRnahmenkatalog und Konzepte fiir Baustei- -
ne entwickelt (in 2017); Testlauf im WS'2017/2018 sowie 'endgﬁiiige Ifnplementiérung far
.ausgewé_hlt'e Studiengange in 2019.- Ggfs. werden weitere Hochschulen./éls»Kooperations-

partner (fur Teilbereiche) gewonnen.

- 1.10. Erhohung der Absolventen und Verrmgerung der Abbruchquote
Ist-Zustand _
Far V|eIe Studlengange werden Vorkurse vor aIIem in Mathematlk angeboten Anfang Juli’
.2015 ging das im Studlenstrukturprogramm geférderte’ Onllne Onentlerungsprogramm an
den Start. Die Konzeption der- Studlenelngangsphase wurde in allen Studiengangen Uber-
dacht. Z. B. wurde in den |ngenleur\lesenschafthchen Fachern vielfach ein Erstsemesterpro-g
- jekt integriert, um die Studierenden schon fruh und praxisnah an ihr- zukunftlges Berufsfeld
heranzufiihren.- Im Fachbereich 4. werden die Studlerenden zu Studlenbeglnn in Klelngrup-‘
pen von Fachtutor/-innen begleitet zu den-Themen der Sozialen Arbeit hingefuhrt. Ein Peer-
Mentoring Konzept wurde parallel entwickelt. - ’ | '
Ziel, Indlkator und Frist: : : v
o .Die FRA- UAS betelhgt SICh an. einer hochschulubergrelfenden Arbeltsgruppe unter
Federfuhrung des HMWK d|e bis Ende des Sommersemesters 2016 neben der Ver-
felnerung des Berechnungsverfahrens fur Studienerfolgsquoten auch einen Interpre-
tationsrahmen vorlegt der eine angemessene Verwendung smherstellt '
¢ Das im Rahmen von MalnCareer konzipierte Peer-Mentoring wird weiter entwnckelt
und auf weitere Fachberelche ausgeweltet Dabei ist die Aufrechterhaltung der |nten-
siven Betreuung auch unter den Bedingungen des Aufwuchses d|e zentrale Heraus-
forderung “(ab- 2016 jahrllch werden gender- und dlver3|tysen3|ble Schulungs-
Angebote fur mind. 105 Personen zu Peer-Mento»r/-lnnen‘ und -Tutor/-innen bereltge- '
stellt). - | |
e Die Studienberatung wird ausgebaut, dabe| wird dle Verzahnung von zentraler Studi-

enberatung und fachfspez_lflscher Beratung in den Fachbereichen be_sser abgestimmt
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(Ansprechpérsonen/Zusténdigkeiten abgesp’rbchen und-sch_riftlich fixiert bis 2017 -~
ab 2016 jahrlich mindestens ein ‘gemeinsamer ’Q'uaIitétssicherUhgsWorkshop von

. zentraler Studlenberatung und Studlenberatungen der Fachbereiche). | |
. Begleltend zum hochschulwelten Online SeIf Assessment und ,,FachFlnder 2“ werden
_zunachst im Fachberelch 1 gender- und d|verS|tysenS|bIe Erklar-Filme fur YouTube
) entwickelt, d|e Z|elgruppenangepasst erlautern, was wichtig ist, damit- Studierende
SICh mcht mit falschen Erwartungen bewerben. Em erstes Angebot soll 2016 umge-
setzt werden. Nach posmver Evaluation W|rd eine Ausweltung auf. weltere Fachberel-

che angestrebt

1.11. Verbesserung der Studierendenmobilitét, auch hochsc’:_hulartén,-ijbergreifend und

Einhaltung der Lissabon-Konvention ‘ o

" Ist-Zustand: ' '

Vgl. 1.8

Ziel, Indlkator und Frist:.

" Die Prozesse zur Anrechnung auf&erhochschullscher und an anderen Hochschulen erworbe-

- ner Kompetenzen werden kontlnwerllch angepasst (ng 1.8). Eine Herausforderung ist in’
- diesem Zusammenhang, dass ztvor angekundigte Modulangebote der ‘auslandischen Part-

ner haufig doch nicht 'angeboteh werden. Das verkompliziert deh,Abscthss von Learning

Agreéments-und hinterldsst Rechtsunsicherheiten. Eine strukturelle Losung d_es Problems

" ware es, wenn man bis zu 30 ECTS-Punkte fur Module ohne weitere Festlegung reservieren

~ kénnte,: die zur Gésamtqualifikation-eines Studiengangs beitragen, aber fachlich nicht im -
‘ Einzelnen spezifiziert sind. Das wirde die Studiengange in flexibler Weise 6ffnen. Die |
FRA-UAS wird unterstitzende 'Ar‘gumente bzgl. der Akkreditierung vorbringen. Das HMWK

wirdvversushen,- jm Gesprach mit dem Akkreditierungsrat eine Kiarung herbeizufuhren. '

1.12: Belange von Studierenden mit Behinderung (Darstellung fakuitativ)
vgl. 74 ' ‘

1.13: Etablnierung eines Beschwerdesystems fiir ,Stud_ierende |
Ist-Zustand: B '
in den Fachbereichen sind die Studlengangsleltungen und Dekanate SOWIe d|e fachhchen

'Studlenberater/mnen und in den zéntralen Serwceelnhelten die zentrale Studlenberatung .

und der Referent fur Prufungsrechtllche Wlderspruche bevorzugte Ansprechpersonen mlt" o

regelméaBigen Sprechstunden. Der Prasident -und die Vizeprasident/-innen bieten monatliche

offene Sprechstunden an.



Z|eI Indlkator und Frist:

Im. Rahmen der Etablierung eines Beschwerdesystems fur Studierende wird die- Hochschule

o bis Anfang 2017 Regelungen erarbeiten und daraufhln Vorkehrungen treffen, die darauf zie--

] Ien dass Studlerende besser vor Gewalt Dlskrlmlnlerungen und Benachtelllgungen durch

andere Mltglleder Angehorlge oder Gaste der Hochschule geschiitzt werden. Dieses wird-

-mit dem geplanten Antldlskrlmmnerungskonzept der Hochschule verzahnt bzw. darin inte-
grlert (s unter 7:1). Dabei wird auf eine Passung hmsnchtllch der von den HeSS|schen Hoch-

schulen-und dem HMWK gemeinsam zu erarbeltenden- Musterrichtlinie geac;htet.
2. Forschung und Transfer |
2.1 Aktuelle und geplante Schwerpunktéetiuhg in'der Forschung

" Ist-Zustand:

Die'FRA-UAS verfu.gt bereits heute Uber einé'Reihe von Forschungsihstituten sowie for-

schungs- und drlttmlttelstarken Professorinnen -‘und Professoren Aktuelle Forschungs- |
schwerpunkte liegen in den Berelchen ,,Demographlscher Wandel & DlverS|tat“, ,Mobilitat

und LOgIStIk sowie ,,Erneuerbare Energlenrund Energleeff|2|enz dariiber hmaus haben sich .

forschungsstarke Professorinnen und Professorén in verschiedenen: Bereichen zusammen:-

geschlossen, z.B. zum Kompetenzzentrum ,,Netzwerlge und verteilte Systeme*.. Das Drittmit- \

_tela@fkommen lag im,Jéhr 2013 bei 'ca._4.,8 Mil|ionén Euro; die FRA—UAS nimm"t._c.lamit den
- Spitzenplatz-unter den hessischen ’Hoch.schuler_\-fur Angewandte Wissenschaftejn ein.
- Ziel, Indikator und Frist: _ . | |

Die FRA- UAS will ihr- Forschungspoten2|al im Verembarungszeltraum b|s 2020 noch starker

: 'und systematlscher ausschopfen als bisher. Wichtige: Voraussetzungen hlerfur sind das in_

Aussicht gestellte Promotlonsrecht |n forschungsstarken Bereichen sowie als zentraler Bau-

stein die finanzielle Forderung der Forschungsmfrastruktur an HAWen durch das Land Die

FRA UAS will bestehende Forschungsschwerpunkte starken, und verstetlgen und glelchzeltlg

'Raum fur heue Schwerpunktblldungen offnen.
' Konkrete Ziele sind:

e Beantragung des Promotlonsrechts |n den forschungsstarken Berelchen ,,Soznale Ar-

beit* (2016), ,Logistik und Mobilitat (Arbeitstitel)* (2016) und ,,Nachhaltlges Planen

und Bauen (Arbeltst|tel)“ (2016)

® _EntW|ck|ung elnes Verfahrens zur. regelmafslgen Identlflkatlon/EvaIuatlon von For-

schungsschwerpunkten - bis ' Ende 2016 SOWIe Anpassung der HRK-
Forschungslandkarte (Aktuahsuerung jeweils 2016/2018/2020)

e Ausbau der Forschungsmfrastruktur in den Schwerpunktberelchen (siehe Antrag zum .

Innovations- und Strukturentwmklungsbudget)

17



. ‘ Unters_ti]tzungssirtikturen fur den Aufbau neuer Schwefpunkte‘inkl. Weitereh_twicklurig'
 des interhen'ForsChungsfdrderungskonzeptes (bis 2018). - )
 Konzeptentwicklung und UmsétzUhg-fur einen .an-der Hochschule neuen Schwer- -
punkt im Bereich Inndvationsumsetzung unter Einbezie'hung‘rexterher Kooperations- B
paﬁher'(bis 2020). Dieser Schwerpunkt befasst sich nicht so sehr mit dér Ublichen |
F_ra"g'estellung nacH der"Innévat_ions'gewinnung,' sondern er beschaftigt sich. mit den
, v'da'nac':h anschlieBendé'n Fragestellungen. zur ,,gewihnbringenden“ Realisation von in-
_”'-novatlven Ansatzen sei es etwa in - Firmengrindungen- oder berelts bestehenden
Firmen. Die Frage der Anschlussfahlgkelt des Neuen an bestehende Systeme steht : .
~ dabei im Vordergrund '
e Evaluation und ggf Anpassung der internen Forschungsforderllnlen (2016)
o ‘Die FRA-UAS W|rd ihre Expertlse in der |nterd|SZ|pI|naren AItersforschung bundeln

'und strebt an ein Forschungsorlentlertes AItershaus zu grunden

22 . Aufbau-von Forschungsstrukturen an den Hochschulen fir Angewandte ‘Wis-
'senschaften ' '
Ist-Zustand:
Bereits. aktuell bietet dle Abtellung Forschung Welterblldung und Transfer (FWbT) der FRA-

UAS unterstutzende ‘Strukturen fur Forscherinnen und Forscher Die - Abtellung dlent For-

i

scherinnen und Forschern als erste Anlaufstelle fir Beratung und Unterstutzung bei der Be-
‘antragung, Administration und Abrechnung von extern (und intern) geforderten Forschungs-
vorhaben. ‘AuRerdem verfugen momentan zwei von V|er Fachbereichen . uber Forschungs-'—
promotorlnnen deren Aufgabe u.a. in der Identifikation relevanter Forschungsforderllmen und
der fachllchen Erstberatung besteht. Welterhln verfugt die FRA-UAS uber eine interne For-
. 'schungsforderung mit vier Forderllnlen Forschungslabore smd blsher nur verelnzelt und pro-
_ jektfinanziert vorhanden '
i Zlel Indlkator und Frist:
‘Die FRA-UAS will ihre Forschungsstrukturen breiter ausbauen profe35|onaI|S|eren und ver-
,inetzen '
_ Konkrete _Ziele sind: - o
e Erarbeitung eines ientralén Konzepts / fir ‘Forschungsstrukturen an der
FRA-UAS zum Aufbau von Korhpetenzzérjtren, z. B.im Bereich Mobilitét und Logis-
tik, Verhetzte_Systeme,,Big\Data (Daé Ko.r_lzept‘solvl/‘in‘;2017 verabschiedet -werden,
‘KOmpetenizenffen wérden bis 2020 nach und nach etabliert und aus den Mitte‘ln“des‘_ a
entsprechenden IB Antragés z{u'm'.Aufb_'au von Forschungsinfrastrukturen UnterstUt;tL): |
o Personelle S’térkung der Unterstﬂtzungsétrukturen in der Abteilung FWbT. Die direk-
ten Personalkapazitiaten im Bereich Forschung und Transfer haben sich - seit demv,jf '
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Jahr 2000 nicht erhéhf, allein der-DrittmitfeIUmsatz dagegen hat _sich. verfunffacht. Um
" hier ein peréonelles- Defizit ausng|eichen und. belaétbafe Strukturen HerzUsteIIén,"-’
soII'er_J. bis 2017 administrative Mitarbeiter/-innen zur-konkreten PerektuntérStUtzung
in Fors_chu_ng und Transfer eingestellt werden (I+S Ant__rég ,,ForschUngsihfrasfruktur).
~ o Die FRA-UAS strebtv» ein Konzept zur Bereitstellung von Flachen fiir zeitlich befristete

,Forschungspro;ekte bis Ende 2016 an.

e Schaffung von Forschungslaboren inkl. Betreuender z. B. etwa ein lnterd|SZ|pI|nares . -

’ Forschungslabor zur IT-Unterstatzung- von Forschergruppen oder ein Data Driven
'Busmess Lab. sowie eine Forschungsunterstutzung zZu Studuendesngn und —analyse
(nach und nach bis 2020). ' ‘

. Angebote zur Ubergangs- bzw. zur Bruckenflnan2|erung bei Flnan2|erungs|ucken‘ :

' ZW|schen auslaufenden und neu beantragten ForschungsprOJekten (I+S-Antrag ,,For-

schungsmfrastrukur ). '
¢ - Entwicklung und Umsetzuhg eines 'Konzepts zur bederung der Sichtbarkeit der For-
schungsaktlwtaten sowne zur Vermarktung der Kompetenzen der- FRA- UAS in der

‘Region (1+S Antrag ,,Forschun93|nfrastruktur“) -

) Welterfuhrung der Beteiligung am LHEP Prolekt Forschungsmformatlonssystem

. Betelllgung am LHEP Pro;ekt Forschungsdatenmanagement |

2.3  Strategien zur Einwerbung vobn.EU-Fl6rdermitt‘elh
Ist-Zustand: o A ,
Die FRA-UAS'lha't bereits in der Vergangenheit in verschiédenen EU-Direktione'n/FérdefIinien T
erfolgreich‘Antrége' fur eine Projektférderung gestellf Hierbei wurden bisher. 4.3 Mio. Euro )

" Férdermittel elngeworben Um die Hochschullehrer/-lnnen bei der Antragstellung Zu - unter-

stutzen, verfugte die FRA- UAS Iange Zeit uberfelne/n gemelnsam/en EU-Referenten/in mit

: der GU. Die entsprechende Kooperatlonsverelnbarung m|t der GU lief 2013 aus. Selther"

konnte die Stelle an der FRA UAS mcht nachbesetzt werden '

~ Ziel, Indlkator und Frist: _ .

Die FRA- UAS will |hre Poten2|ale im Hinblick auf dle Elnwerbung von EU Fordergeldern wei-

ter nutzen und soweit mogllch ‘noch konsequenter entfalten

- Zu diesem Zweck werden folgende Mal&nahmen durchgefuhrt

. Einstellung elner/s EU- Referenten/m zur Unterstutzung bei der Antragstellung (Reah-’_
sierung 2016 — s. |+S Antrag ,,Forschungsnnfrastruktur‘) Aufgabengeblete Direkte,

- * personalisierte Ansprache und Hinweise auf passende Forderungsmogllchkelten be_— -
zog.enr.auf EU-_F’rogréfn'me, ‘Unterstiitzung bei der Aﬁtragsstellung insbesondere EU-

*Férde’_rlini\eri, administrative Unterstutzung bei. der Projektdulrcthhrung,- Fremdspra-
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chénuntersfﬂtzung bei ehgblischsprachig‘en‘ Projekten 'und. Publikatiohen, Projektuber-
wachung. . | ' , '
J -Durchfuhrung eines Strategleaudlts mit der Koordinationsstelle EU der. Wissen-
schaftsorganl_satlonen (KOWI); Ziel ist es dle-PotenZIaIe_der Hochschu_le im Hvlnb|IC|_<
auf die untefsbhiedlichen EU-Forderlinien und -Direktionen- zu analysieren, um die
vorhandenen Chancen'noch-kon‘sequenter zu nutzen (Realisierung 2016) '

~ Definition éi_her’ syétematischen EU-Strategie auf Basis der o.a. Potenzialanalyse.

* 2.4 Hochschul- und Iéhderﬁb’ergreifende_n Forschungskooperationen

‘Ist-Zustand: _' ' | '

" Es sind bereits heute einige Koéperationen 'vorhandén Diese sind jedoch eher zufallig ent-
- standen und werden bis dato nlcht strateglsch welterentW|ckeIt
Ziel, Indikator und Frist: ,

D|e FRA-UAS setzt auf intensive (mternatlonale) Vernetzung. und will deshalb ihre For--
' schungskooperatlonen gezielt: welterentW|ckeIn Hierzu ist enne Reihe von Inltlatlven vorge-
-sehen, die intensiviert und verfolgt werden sollen. Teilweise ist hierzu die Neulustlerung von
Forschungsschwerpunkten und EU-Strategie bzw. d|e Gewahrung des elgenstandlgen Pro-
motionsrechtes notwendige Voraussetzung o ‘
Systematlscher Ausbau und Pflege bestehender "guter” Ko'ope.ratiqnen, bspw. im Rahmen
~des ,,HoUse of Logistics & Mobility*- (HOLM) und des Fdrschungscafnpds:‘v- Nachhaltige Mo-
bilitat (laufend). |
Aufbau von Promotlonszentren in forschungsstarken Berelchen (Belsplele vgl. 2. 1)
'_Entwu_:klung eines’ Konzeptes zur Forderung der mternatlonalen Zusammenarbeit und Moni- " _
foringv interhaiionaler"Forschungs- und.Forschrungéfbrdefuﬁgéaktiviiéten 2017 und.anschlie-
Rende Umsetzung. | '

EntW|ckIung eines Konzeptes zur Forderung der Verbundforschung (LOEWE BMBF EU,
- DFG, interne Forschungsforderung etc.) (2016).

‘Anpassung der Kampagne "Forschung fur die Praxis* (2016).

2.5 | Enstenzgrundungen aus den Hochschulen und strateglschen Partnerschaften
mit der ertschaft

Ist-Zustand: ‘

Mit dem Institut fur Eht‘r‘epreneufship,‘dem- ho_ch_séhuleigerien.GrUriderwettbewe'rb, einer
/Grundungsberatung sowie einer studentischen Gru'hderi,nitiative verfugt die: FRA-UAS 'bereité
zum heutigen Zeitpunkt tiber umfangreich'e Aktivitaten im Bereich Existenzgfundung_ aus der -

Hochschule. Einige dieser Aktivitaten sind allerdings er_st'in jungster Zeit angelaufen.



Ziel, Indlkator und Frist: :
 Ziel ist es dle vorhandenen Aktivitaten zu etablieren und we|terzuentwnckeln Hierzu, smd fol- -
gende Malnahmen geplant die darauf abzielen, die Grundungsmotlvatlon zu vermitteln so-
wie die FRA-UAS als Erstanlaufstelle fir Griindungsinteressierte sowie als Weltervermlttlerln '
‘a,n‘—GrUnder betreuende Partnér in der Reg'ion:vzu etablieren: ' .

. .EntW|ckIung elnes neuen strateglschen Konzepts zur Forderung von EX|stenzgrun- .
dungen (in 2017). | ' '

e _Etablierung eines jahrlichen Grunderideenwettbewerbs (in Koo_peratidn‘ mit der Uni-
versitat Kassel, vgl. IB- -Antrag ,Ausbau der Grdndungskultur an hessischen Hoch-
"schulen — Einfuhrung eines hessenwelten Ideenwettbewerbs”). '

o Durchfuhrung einer Seminarreihe fur Grundungsnnteressmrte und Grunder (z B Zu- -
‘sammen ‘mit den ertschaftspaten) (kontlnwerllch ab 2016).

e Veranstaltungen m|t unterstutzenden Par‘tnern aus der Reglon (ab 2016). .

2.6  Wissens- und Technologietransfer
Ist-‘Zustand: | o . _ o
'Anwén_dungsnéhe ist ein ‘Charakt_er'istikum‘der Wi$senschaft]ichen Arbeit an der FRA-UAS'.- :
- _Es gibt bereits heute eine Reihe von 'erfolgre'ichen Initiativen zum Wissens- und Technologie-
transfer. Bisher existiert jedoch keine systematische Strategie in diesem Bereich. Die de‘rze_vi‘tr
noch gering entwickelten zentralen .UnterstUtzungsstrukturen béschrénken sich auf die 'Un-_,
terstUtzun'g:-von Messe-Auftritten _und.Weiterbildungsa'ktivita'fén sowie auf Anf’rage‘ die Ver-
‘ mittlu'ng von Kontakten in die Hochschule hinein. ' '
Z|el Indlkator und Frist: |
Erarbeltung einer umfassenden Transferstrategle mit nachprufbaren Entwucklungsmelen (b|s
Anfang 201».7) Die vorhandenen Poten2|ale sollen noch starker unterstitzt und Z|elger|chtet
entwickelt werden mittels folgender MaRnahmen:- _

. EntW|ckIung eines Serwceproflls als Dienstleistungs- un“d 'Beratungspar‘mer‘fUr‘UnteF'
~ nehmen_(vor allem KMU) ‘offentliche Einrichtungen und Verbénde in de“r Region (bis
2016). - o

. strategische Kontaktpflege zu k-om-rr’u'JnaIen Einrichtuhgen' Vereinéri, Vérbénden und

| Unternehmen (Strategle bis Ende 20186, Umsetzung ab 2017). o |

e Konzept fir eine systematische Forderung und Pflege von Forschungs- und Trans-'

»ferpartnerschaften entwickeln und umsetzen. (Aufbau des Netzwerkes und Konzept-
entW|ckIung 2016/17 2018/19 Konsolldlerungsphase)
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3. - Wissenschaftlicher Nachwuchs

-3.1  Einrichtung von Tenure-Track-Professuren

nicht relevant

3.2 -Umsetzung der Qualititsstandards fiir Promotionsverfahren - .
Die FRA-UAS bekennt sich 2_u-den gemeinsarri mit den'and'eren Hochschulen flr Angewand-
" te Wissenschaften in der Entwicklung befindlichen zukunftsweisenden Qualitatsstandards fur -

- Promotionsverfahren.

3.3  Foérderung kooperatlver Promotlonsverfahren Emrlchtung kooperatlver Promo-
tionsplattformen und Promotlonen an’ HAWen : '

Ist-Zustand: . ' , . _

Die FRA-UAS verfugt bis dato noch nlcht tber ein e|genstand|ges Promotionsrecht; fihrt.
jedoch trotzdem eine beachtllche Zahl von Verfahren in Kooperatlon mit andern Hochschulen
im In- und Ausland durch (aktuell ca. 80 laufende Promotlonen) die zum Te|I im Rahmen

bestehender Promotlonsverelnbarungen erfolgen (Fb 2: PIymouth UnlverS|ty, University of-_

- Huddersfleld Unlverdad de Cadiz, Technical Unlver3|ty of Gabrovo Fb 4: Goethe Universitat

Frankfurt). In dem ,,Kooperatlven Promotionskolleg Universitat Halle“ fur Promotionen in der
Pflege und dem Angebot der CEDAR-Graduiertenschule (Center for Doctoral Applied Rese-
arch) finden Promovenden berelts heute Unterstitzung an der. FRA- UAS

Ziel, Indikator und Frist: ’ '

Um die vorhandenen Potenziale im Bereich kooperativer Promotlonen zu pﬂegen und wei-

-terzuentwuckeln sollen folgende MaBnahmen umgesetzt werden:

. EntW|ckIung eines Konzeptes (2016) zur Foérderung neuer kooperativer Promotlons-

verfahren und_ Promotlonszentren (z;B._Soz[aIe Arbeit und Nachhaltlges Planen und -

- Bauen) ‘sowie Abschluss weiterer Kooperationsvertrage mit in- und ausléndischen -
Universitaten (Iaufend mit dem Ziel.im Verhandlungszeitraum eine Steigerung der
Promotionen von 30% zu erreichen). | ‘ v

. Unterstitzung und Forderung gemeinsamer Promot|onskollegs
o Kooperatives V_orgehen der hessischen HAWen bei der Umsetzung'dés eigfnsténdi-
,geh PromotionSrechts ,éirischlierslich-abgesti.mmter Quallitétssiciherungsven‘ahren.

e - RegelmaRige Vergabe von Promotionsstipendien durch die Hochschule. -
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3.4 Personalkonzepte fiir das WIssenschaftllche Personal
Ist-Zustand:: o - . .
Das fortschreltende GroRenwachstum,.die sich verandernden Flnan2|erungsformen und da-
mit einhergehende Befrlstungen, der starker akzentuierte Forsc_:hungsauftrag far HAWen und

der in einigen Bereichen, insbesondere in einigen MINT ’Féchérn feststellbare Mangel an

geelgneten Bewerber/-lnnen far Professuren fuhren dazu, dass das Personalmanagement“

- an der FRA-UAS deuthch V|elfalt|ger und anspruchsvoller geworden ist. Erschwerend kommt
unter den hessischen Hochschulen gerade fur die FRA-UAS |hre Lage im Herzen der Metro- -
polregion Frankfurt/Rhein-Main hinzu, die einen starken Konkurrenz- und Wettbewerbsdruck'

um geelgnete Kandidat/-innen erzeugt

Ziel, Indikator und Frist:

Die FRA UAS wird spatestens ab 2017 ein Personalkonzept far W|ssenschaftllches Personal
in-allen Statusgruppen erarbeiten (S|ehe auch 5. 1). ‘

Bereits in 2016 wird sie ein gender- und dlver3|tysehsibles For’(bildungskonzep"( far i'hre-stu-'_'

dentischen Tutor/innen und Mentor/innen erarbeiten und sie nach einheitlichen Stan_dards

' qualifizieren.

Auf der Basis einer in 2015 stattgefundenen Befragung der Lehrbééuftragt-e,n. der Hochschule

wird sie bereits 2016 ,eih Kohzept zur besseren Auswahl, Betreuung und Qualifizierung von
Lehrbeéuﬂragten erarbeiten. Berlcksichtigt werden soll dabei insbesondere die Nachwuchs-

fbrdérung far P.rofessuren, d.h. besonders qualifizierten Berufstétigen und wissenschaftlichen

Mitarbeiter/innen soll ‘entsprechende Lehrerfahrung im‘ Hianick auf das Karriereziel Profes- -

sur ermogllcht werden. Frauen wie Ménner sollen dabel glelchermafsen gefordert werden mit -

- ~dem Zlel elner ausgewogenen Geschlechterver‘tellung

Die FRA- UAS beteiligt sich im Rahmen der Arbeltsgruppe Personalstruktur im Rahmen der

LandeshochschuIentwmklungsplanung an der Erarbeitung eines Kodex fir das W|ssen‘schaft-

liche Personal unterhalb der Professur fur alle hessischen HAW. Dieser Kodex soll sich so-

wohl auf die,Dau_e_r und Ausgestaltung 'den'Beéchéftigungsverhéltnisse als'a_u'ch auf die Rek-

rutierung, die Personalentwicklung und ggf. die. Persohalstruktur beziehen. Der Ehtwurf des

Kodex soll mit der KHF/HAW Hessen abgestlmmt und anschliefend |n der’ FRA-UAS umge- .

setzt werden. , _
Dle‘FRA,-UAS wird sich am kanftigen Dachverband Mentoring in Hessen, in ‘dem Mentorin-

nenhetzw_erk,' Scimeénto und ProProfessur zusamfnengefasst_ werden, beteiligen. Dadurch

ergeben ?ich insbesondere fur die Forderung von Frauen in der Wissenschaft néue MéglichF .

keiten fur die FRA-UAS, gezieltere Nachwuchsforderung in diesem Bereich zu betreiben.
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. 35 Le|tI|n|en zur: Befnstungsprams des W|ssenschaftllchen Personals

Ist-Zustand: , ‘

. Die. zunehmende kurzzeltlge befrlstete Flnan2|erung von Forschung und Lehre steIIt die
Hochschulen vor. grofse Herausforderungen. Fir die Hoc_hschulenblst damit auch:ein stetlg‘er -
, VerIust an kompetenten Mltarbelter/-lnnen verbunden
Ziel, Indikator und Frlst

Es muss unterschieden werden ZWISChen Quallflkat|ons- und PrOJektstellen die’ m|t gutem

-Grund zeltllch befristet sind, und prekaren Arbeltsverhaltnlssen die weder auf Quallflkatlons--; -
noch auch Vertretungsstellen basieren: Die Hochschule will fur NachwuchSW|ssenschaftIer/f

innen verlésslicher'e 'Perspektiven Schaffeh- [’Jnd gleichzeitig wichtiges Know How im*For-

. schungsbereich erhalten. Zu dlesem Zweck unternimmt sie fur erstere folgende MaBnahme: -

' .Bruckenflnan2|erung im Rahmen des PersonalentW|ckIungskonzepts von W|ssenschaftllchen:‘
- Mitarbeiter/-innen deren Finanzierung auslauft bevor die Anschlussforderung grelft (siehe

Antrag zZum Innovatlons- und StrukturentWIckIungsbudget)

4 ‘lnteihatioriavlis;ieru‘ng und interkuiturelle Integration |

‘Die FRA-UAS hat.im Jahr. 2015-ein'e InternatiohaIisieruhgs_strategié 'vérabschiedet'. ) .
- 4.1 Strategie zur internationalen Positionierung und Zusém'menarbeit im Hochschulbe- |
reich \ | - | a

Ist-Zustand
- Es bestehen zurzelt 173 Kooperationsabkommen mit anderen Hochschulen; davon 108 |n-
_nerhalb Europas (vor allem Era,smusverelnbarungen,-aber auch DoubIeDegree-Abkommen
bspw. mit Troyes und»»Cédiz) und 65 auRerhalb Euro‘pa's, Die Teilnahrrie an interrjatio_rialen
Projekten, etwa im Rahmen der Vietnafnese German Univérsity, eroffnet dér FRA UAS Még;
‘Ilchkelten zur Tellhabe an weiteren Gemeinschaftsprojekten und erhoht ihre Slchtbarkelt im -
Ausland. Die Internatlonal|S|erungsstrateg|e der FRA UAS stellt folgende Reglonen flr weite- |
re Kooperatlonen heraus: Sudost-Asien, China, Indien, Naher/Mittlerer Osten, Latelnamerlka _
Nord-Amerlka Der europalsche Bezug wnrd fur die FRA-UAS auch in Zukunft eine hohe Be- -

- deutung haben Eine starkere’ RoIIe soll ih Zukunft d|e Turkel splelen Im Bereich: ru53|sch-"

o 'sprachnger Lander wird die Kooperatlon ausgebaut

- Ziel, Indikator und-Frist: S : : o .
Die Hochschulpartnerschaften der FRA-UAS sollen strateglsch ausgeweltet werden m|t star- '
| ‘ken Partnern in den |dent|f|2|erten Schwerpunkt Reglonen ' ,
o Bis 2017 werden Krlterlen Zur Evaluatlon auslandlscher Partnerhochschulen erarbei-
) - tet. Die Akthltatgn bzgl. Summer'Schools sollen ebenfalls ausgeweitet: werden, da
Kujrzzei.tmobilitéten a:uch'Studierelzlden# (und' Lehrendene)gruppen efrejchen, die-kein ‘ :_

‘Auslandssemester nehmen wollen/kénnen. Dabei sollen auch Angebote in anderen
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Sprachen = bevorzugt den Mlgratlonshlntergrunds- und Herkunftssprachen - gepruft '
. und forciert werden. . o ,

- e Mit der Stadt Frankfurt und. der Messe '_wird- die ‘EntWickIung' eines .gemeinsamen
Konzeptes im _Kohtext der Ansiedlung yc->n‘ internatio'hélen, Unternehmen i.n—Frankfu_rt'
dUrch Ber'uhrung mit“ iukunﬂigen potentiellen Arbeitskréaften '(Studierende der FRA-
UAS) im Rahmen von Messeauftriften gepruft und angegangen: (Messekooperatlons- ‘
konzept ist erstellt bis' Anfang 2018 Pllot durchgefuhrt bis Mitte 2019).

 - Far mternatlonalg ‘Absovent/-innen wird - jahrlich -eine. Berufsinformationsmesse
: (meet@FRA-UAS-international) mit_F<')ku_s auf auslandischen Unternéhmen bzw.
’ Nie_.dérlass‘dng-en auslandischer Unternehmen. in Deutschland»:ahgebote‘n (Berufs- -

messenkonzept ist erstellt bis 2016; Messe wird jahrlich durchgefihrt ab 2017).

4.2 Internationale Mobilitit und Auslandsqualifizierung
Ist-Zustand: | ) ' , _
Mobilitdt: sowohl Dozenten- als au‘qh'Stu‘dier_endenmobilitéten_ sind Uber die letzte Periode
“deutlich gestei'gert worden und haben die alten Zielvereinbarungen tibertroffen: Vor _allem
seit zwei Jahren zeigt sich eine deutliche Steigerung der Lang- und Ku'rzieitmdbilitéten, da-
| runter auch MaRnahmen zum sté_ff exchange. Im Jahr 20‘14>Wurden"196\Incc'>mings und 176
Outgomgs statistisch erfasst. _ - | ' "
Die FRA UAS bietet vier mternatlonale Summer Schools an: Internatlonal Summer School
Geomatlcs and Public Works sie wird tw. auch im Ausland (A3|en) durchgefuhrt European
Summer University Logistics + Mo‘blllty + ‘Sustalnabll_lty, gemeinsam mit der Rotterdam Busi-
.ness_SchooI; Hessen: ISU .Frankfurt_Finance / European Studies geméinsammif der GU und
mit der Ur-lt'erstutzung' des Hessischen MinisteriUms f(jr Wiééenschaﬂ und ‘KUns't' Summer
' Programm ,,Internatlonal Encounters - - Social Justice”. AufSerdem betelllgt sich d|e FRA-UAS -
. an einem- EU-AustauschprOJekt (Actlve Games)
>Z|el Indikator und Frlst
Mit Perspektive auf die Jahre nach 2020 soII Iangfrlstlg der Anteil der Blldungsauslander/-'
innen in' 6ffentlichen Studienprogrammen gesteigert werden Parallel dazu sollen die Zahlen _
der Austauschstudlerenden (Incomlngs und Outgomgs) erhoht werden. H|er ist enne Stelge-

" rung von 5% pro Jahr vorgesehen Das bedeutet fur das. Studlenjahr 2019/20 eme Zlelzahl

- von ca. je 250 Incomlngs und Outgoings. Die FRA-UAS wird ihre Mobilitatsfensterfur. Out-_‘ -

. gomgs und Incomlngs in allen Studlengangen jeweils m|t der nachsten (Re- )Akkredltlerung' N

ausbauen und studentische Mob|I|taten durch elnschlaglge Sprachkurse unterstutzen MaB-
nahmen inkl. Zeitziele dazu sind: N | -
. Weiterentwicklung ‘attraktiver'Angebote fur Incomings:- Die,Studie’_nprogramme, wer-
den bézuglich dieser ZieIgruppe uberarbeitet bis 2020, jewéils im Rahmen der (Re)-
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. Akkreditierung. Zur Siéherstellung ausreichender fremdsprachigér LehrveranStaItun- | )
gen pro Fachdlszmlln werden jeweils mit der (Re- )Akkredltlerung im Durchschnitt 30 |
CP fremdsprachige Lehre pro. Studiengang nachgewiesen. Ausnahmen werden dem
Senat’ bzw. Hochschulrat begrindet.
Verstarkung fruhzeltlger zuelgerlchteter Aufk|arung/Beratung far Outgoings. Dazu wird -
gepruft, ob ein: Modulexemplar im. Interdnsmplmaren Studlum Generale oder ein
Wahlpflicht-Fach speziell fur Outgoings zielfuhrender ist. Dleses wird nach posntlver
Prufung bis 2017 entwickelt und bis 2018 implementiert. Das Angebot an Sprachkur-’
'sen wird stetig bedarfsgerecht ausgebaut und-dazu jahrlich uberpruft 7 '
Ausbau von short term- -Programmen (auch zur Generlerung zusatzllcher Austausch-
platze im Ausland), um- -auch solche’ Studierende anzusprechen, die aus familiaren _ |
'oder anderen Grinden einen langerfristigen Auslandsaufenthalt nicht erméglichen
kénnen. Dazu werden I;iuféhd geeignete Themen (und Sprachen) fur short term-
'vProgram‘m'e identif_iziert, die Progrém’me»entwickelt und implementiert. Mindestens
zwei weitere Programme werden als interdisziplinare Angébote konzipiert un‘d — so-
weit die Flnan2|erung swhergestellt ist- (Stlpendlen fur Tellnehmende Lehrauﬁrage
retc ) -auchj Je mlndestens einmal angeboten ,
Austauschplatze sollen auch ‘durch ‘Aufbau von betreuten Praktlkumsangeboten in
Unternehmen der Region fir auslandische Studlerende generlert werden. Dieses Me-
tier ist die Spezialitat der deutschen HAWen und, ein Ahiiehungspunkt. fur auslandi-
~ sche Studierende, denen diese Erfahrungen in ihren Herkuhftsléndern oft nicht er- "
‘ mogllcht werden -(Kontakt. zu externen Partnern -aufgebaut bis 2017 und Vorberel-‘
tungs-/ Begleitprogramm fur mternatlonale Praktlkant/-lnnen entW|ckeIt bis 2020). |
Die FRA- UAS wird mit' ausgewahlten mternatlonalen Hochschulpartnern die struktu-
relie Verankerung von Mobllltaten von Studlerenden und Lehrenden nach dem Bel-
spiel bereits- etablierter Programme vo_rantrenben und Wo es méglich ist, als Doppel- |
abschluss-Progra’mm implementieren (Bestandsaufnahme 'fu_i'- jDoppeIabscthssprb-'
gramme erfolgt bisl 2016; strategisbhe’AnaIyse m_églicher Zielregionen und Projekte
fir Studienangebote im Ausland bis 201 8). _ ‘ |
Im Berelch _der Forschung und PrOJektarbelt werden mternatuonale Verdéffentlichun-
‘gen Beteiligung an |nternat|onalen Ausschreibungen und Forderprogrammen starker
unterstutzt (s. auch 1+S Antrag ,,Forschun‘gsmfrastr‘uktur ). Forschungsaufenthalte im
_Ausland. werden auf ‘Antrag zentral unterstatzt, wenn nachgewiesen wird, 'da'ss_es '
“keine externen. Fdrderprogramme gibt .und de'r Aufenthalt ‘én' einer"strategischeh'
Partnerhochschule stattfindet. Die Teilnahme an groRen in der Fachcommunity inter-
- national ane‘r_kanntenKonferehzenrwird in.2016-for bis_ Zu 10% der hauptamtlich Leh-

renden, ab 2017 fur bis zu.20% dér hauptémtlich Lehr_énden auf Antrag zentral mit je
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bIS zu 2 000 Euro gefordert wenn die Tellnehmenden einen Konferenzbeltrag haben
der einen peer revnew-Prozess durchlaufen hat. " o

e Anrechnung vgl. 1.11 _

| 4.3 Nutzung von |nd|V|dueIIen und gruppenspezmschen Potentlalen zur mterkulturel-
len lntegratlon 9\
Ist-Zustand: , , i
Die Stelgerung der mterkulturellen Kompetenz und d|e Sprachenforderung werden durch d|e :
Einfuhrung von optlonalen Austauschsemestern und weltgehender Integratlon mind. eines
'Semesters bzw. 30 ECTS- Punkten in engllscher Sprache in allen Studlengangen weiter vo-
rangetrieben (s. o) 'An der FRA-UAS wird ein welfaltlges Angebot an kulturellen, sprachll-
- chen und sportllchen Rahmenveranstaltungen geboten. Dartber hinaus werden in den Curri-.
cula in unter’schiedlich‘er Weise interkulturelle ASpekte thematiSiért und integriert. Ein BUddy-'
Programm fur internationale Studierende untersttzt dlese durch one- to -one Begleltung von
_helmlschen Studlerenden Ein Internatlonal Day wurde etabllert in dem ehemallge Outgomg-
- Studierende und Incomlng Studlerende aIs Multlpllkatoren elngesetzt werden '
Ziel, Indlkator und Frist: v
. Das internationale Klima wird systematiséh durch den strukturellen Ausbau der Internationa--
Ilzatlon@Home verstéarkt, die auch denjenigen Studlerenden mterkulturelle Erfahrungen .und
mterkulturellen Austausch ermogllcht ‘die nicht ins Ausland gehen konnen oder. wollen. Da-
bei wird auch der Mlgratlonshlntergrund der Studlerenden als interkulturelles Element aufge-
gnffen -und wertgeschatzt Weiterhin wird die FRA UAS als international- vernetzte und auf-
geschlossene Hochschule so noch- sichtbarer (Konzept fur aktive Integratlon der. auslandl-
schen S_tudlerenden und deren systematlscheren _Austausch mit deutschen Studlerenden‘
entwickelt bis 2017 und umgesetit bis 2020 bewusste'\DurchmischOng von Inconﬁings mit-
Iokalen Studlerenden keine separaten Kurse fur Incomlngs) Dazu. gehort auch
. WelterentW|ckIung der Willkommenskultur; Konzeptentwicklung in Zusammenarbeit
- mit der Stadt Frank(furt bis 20186, Erprob_ung in 20177, Jahrllche, -dlalogorlen_tlerte Ver-- -
anstaltung gemeinsam mit Stadt Frankfurt zur, Willkommenskultur, bei der-Zum einen _
‘die neuen Studierenden wiII_kommén geheilen werden, zum anderen gémeihsam
eruiert wird, was es heif}t in einem neuen Kon’text'(Stadt Land, Kultur, Hobhsc'hule) '
anzukommen und sich angenommen zu fuhlen. AurSerdem wird eine Umfrage zur
_ Wlllkommenskulturllntegratlon durchgefuhrt (Konzeptentwmklung bIS 2017 FlnanZ|e-‘_
rung vorausgesetzt danach Umsetzung bis 2018). ' ‘
,. 'Fortdauernde InternatlonaI|S|erung des Hochschulpersonals bzw die aktlve Perso- ‘

: nalentwickiung sprachlicher und interkultureller - Kompetenzen (Stell,enausschrelbun-’
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gén international geschaltet‘ bis 2016‘l\Jnd 'vérmehrt WeiterbildungSangebbt‘e im Be-
' reich'Intérnationalisierungrfuf Mitarbeiténde geschaif_fen._bis 2017). "
o Zur besseren |ntegration werden sowohl die Ahgebdte in den Hefkuhfts_spracheh der
Studierenden als auch fur Deutsch als Fremdsprache ausgebaut. Ein Konzept wird
 bis 2016 erarbeitet. '\ | | | |
o Verankerung von Angeboten zur‘Fbrderung der interkulturellen Kbmpetenz‘in allen
' Curncula (|n jedem. Studlengang sind b|s zur nachsten Reakkreditierung. mterkulturel-
le Inhalte verankert).

o Campus und Stadt als attraktiven Lebensraum fiir auslandische Studierende' gestal-

ten (Marketlng vor Ort |mplement|er1 bis 2020; Sport und Begegnungsangebote sowie |

_ Kulturprogramm welterentW|ckeIt)

4.4 QuaI|f|Z|erte Beratung, Unterstutzung und Betreuung mternatlonaler Studlerender

Ist-Zustand: _ .
An der FRA UAS bestehen unterschledllche Betreuungsangebote ‘neben “der. Beratung
.durch das Internatlonal Office und die zentrale Studlenberatung sowie die fachbezogene
Studlenberatung gibt es fur jeden Studlengang eine/n Aus_landbeauftragte/n, dartiber hinaus

besteht ein hochschulweites Buddy-Programm zur eins-zu- einsBetreuung durch studenti-

sche Peers. In diesem Betreuungsprogramm werden internationale Austauschstudierende -

‘bei der Elngewohnung in Frankfurt und bei der Uberbruckung von Sprachbarrieren durch
~ Studierende der FRA- UAS unterstiitzt. Diese sind zugleich kulturelle Mittler und persénliche
* Kontakte. | ' o |
‘Z|eI Indikator und Frist: _

Neben dem kontinuierlichen bedarfsgerechten Ausbau der vorhandenen Angebote wird in
2016 ein’ career center fur ausland|sche Studierende aufgebaut Die FRA- UAS wird ihr Bera-
R tungs- und Mentorlng Konzept fur die mternatlonalen Gaststudlerenden kontlnwerhch weiter
entwickeln. Dabel werden die Studiengénge Tutoren und :Mentoren vorzugsweise aus dem
Kreis der Personen '(StUdierende und Lehrende) rekrutieren, die Uber die strukturell” veran-
kerten Mobilitdten (msbesondere loppelabschlussprogramme) Austauschbe2|ehungen mit )
den Helmathochschulen der Incomlngs unterhalten.- ' ' '
Ferner wird ein Konzept zur engeren Betreuung internationaler Studierehder. unter Beach-

tung des Schutzes personenbezogener Daten entwickelt (bis 2017) und erprobt (bis 2020).

" 5. Glelchstellungs- und Famlllenforderung
D|e FRA-UAS ist schon seit 2004 als famlllengerechte Hochschule audltlert Sie hat ein Fa-
milienblro und das Forschungsorlentlerte Kinderhaus. Sie nimmt am Professorlnnenpro-

-gramm || teil und setzt ihren Frauenf_orderplan sukzessive um. Sie hat einen Leltfaden far
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gendergerechte Sprache entwickelt, dér'fur die gesamte Hdchschule gUI'tig"ist Dire Websei-
ten der FRA- UAS werden gendersenS|beI gestaltet 5.1 Spezmsche Forderung von Wlssen-b _
schaftlerinnen ' ' ‘
Ist-Zustand _ .

Der Professorinnenanteil betrug zum 31 12. 2014 35, 5% Bei den W|ssenschaftl|chen Mltar-
belterllnnen betrug der Frauenantell 44 2% bzw. 51,8%. (Drlttmlttel) Bei den studentischen
: 'und W|ssenschaftllchen Hilfskraften 48,3%: Die nledrlgsten Frauenanteile weisen der Fach-
bereich 2 Informatlk und Ingenleur\lesenschaﬁen (14,1% Professormnen 3, 9% bzw. 15%
‘W|ssenschaftllche Mltarbe|tennnen 22,2% studentische und W|ssenschaftllche Hllfskrafte)‘
und der Fachberelch 1 Architektur, Baumgenleurwesen Geomatik auf (22, 8% Professorln--
. nen, 35,7% wissenschaftliche. Mltarbelte_rlnnen. Drlttmlttel, die Ubrigen Statu,sgruppen relatlv
ausgegllchen) o o _
Der Frauenanteil unter den Studlerenden betrug zum WS 2013/14 42 1% unter den Absol- -
ventllnnen 48,6% insgesamt. Die nledrlgsten Frauenanteile unter den Studierenden hat der
Fachberelch 2 Informatik und Ingemeunmssenschaften (19%) sowie der: Fachberelch 1 Ar-""'
v chltektur Baumgenleurwesen Geomatik (36, 9%) Im Fachberelch 2 glbt es acht Studlen-’
gange m|t einem Frauenantell unter 5% (u.a. Mechatronik und Maschlnenbau) und weitere
vier Studlengange ‘mit’ elnem Frauenanteil unter- 10% (u.a.” Elektro- und Kommunlkatlons-
techmk) aber keinen Studlengang m|t einem Manneranteil unter 10%..

Ziel, Indikator und Frist: , ‘ o ' ‘ _
~ Die FRA-UAS' wird Uberdies zum Ende der Vereihbarur(igslaufzeit‘bérichten, welche éler in -
'rden ,,Hessenweitén Qualitétskriteri'en'zur Gleichstellung in BerUfu.ngsverfahr'en"i‘aufgerhr‘(en-
" MaBnahmen (z B Besetzung von Berufungskomm|SS|onen) S|e miit welchem Erfolg umge-
setzt hat ‘

Die Teilnahme am Professorinnen- Programm wird belbehalten der Frauenforderplan umge-
setzt und fortgeschrleben | _ ‘ 7
Dt_e FRA-UAS strebt an, den Professorinnenanteil im Jahr 2020 auf bis zu 40% zu.erhohen.
Im Fachbereich 2 soll der Frauenanteil bei _deh Professurén auf min_d‘estensv25% steigen, im
Fachbereich:1 auf mindestens 33%. Dazu werden alle AuSschreibUngen speziell unter dem -
: Gesichtspunkf der unterschi'edlliché'n Karrieréverléufe uhd .Berufser'fahrungeh' von FraUeh
“und Mannern daraufhin uberpruft dass es hier durch den Text nlcht zu einseitigen Nachtel-
len auf Seiten der Frauen kommt. Im Rahmen der unter 3.4 erwahnten Erstellung eines Per-
sona_lkonzepts_ far W|ssenschaftllche_s Personal werden alle Auswahl vund Elnstellungsverfah- o
ren daraufhi.n"u’berpri]ft, ob sie Fréuén benachteiligen biw. wie die IChanceng-Ie'i'chheit érhéht
- werden ka_nn mit den Ziel-einer geschleChterauSgewbgqnen Stellen‘besetzuhg. Die FRA-UAS
_entwickelt bis Mitte 2017 ein Gesamtkonzept fur die Rekrutierung von Studentinnen fur

" MINT-Facher. Dazu gehért.die Uberpr‘ﬁfung und Anpassung der Internetseiten und Werbe- |
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materlallen im H|an|ck auf gendergerechtes DeS|gn die- enge Zusammenarbelt von Studle-‘, '
rrendenbetreuung und Fachbererchen eine. zentrale Ansprechperson in der Studlerendenbe- '
treuung fur dre Konzeptlon und WelterentW|cklung ‘des Konzepts sowre fur gendersensrble -
Angebote (Junlor Mentorlng Technlkakademre MentormnenNetzwerk etc.). ) .
Sie strebt eine Betellrgung am Hessen-Technrkum an, das an der Hochschule Darmstadt |n . v
2015 als PI|0thOjekt gestartet |st '

B Ziel ist es, in Jedem Studlengang n1lindesten$ 10% Frauenan't_eil zZu habén und in allen Studi-

engéngen,.in den Frauen unterrepr

tens 5 Prozentpunkten beim Frauen

5.2 Hochschul- und Standortspe

asentiert sind (unter 40%), eine Steigerung von mindes- -

anteil zu erreichen.

Z|f|sche Gesamtkonzepte zu Klnderbetreuungsange- *

boten (gemelnsam mit den zustamdlgen Studentenwerken)

Ist-Zustand: Co
Die FRA-UAS bie_tet im Rahmen de
ungsangebote fir Kinder von Studie
'/ger'schaft der Geselischaft zur For
- gen‘e.V. gibt es.im Fbrsbhungsqrie
fur je zehn_ Kinder unter 3 Jahren un
fanf Kinder (bis 12 Jahre), bdie_ gleig
o .h'eﬁ in enger raumlicher und perso

‘Dies erleichtert einzelnen Kindern

- form. Das Familienbdiro organis'iert‘

fur Kinder im Alter von 6 bIS 12 Jq

s.Forsch‘un‘gs‘orientier‘tén Kinderhauses folgende -Betréu-_
erenden und Beschéfiigten an: Campus Kids: In der Tra- -
jerung betri‘ebli’ch‘er und betriebsnaher .Kindere.inrich‘tun-
htierten Kinderhaus eine Krabbelstubé_mit zwei Gruppen- 3
d paréll_el das “Angebot der Flexiblen Betreuung fir bis zu
hzeit‘igfanwese'nd,' sein-kénnen. Beide Einrichtungen ste-
1’e,||eererbindung und -habén eine 'gerrleinsame.LeitUng.
den Ubergang von der einen in die éndere Betreuungs--
auch‘Betreuung’sangebote'in den Hessischen Schulferien

ahren. AuBerdem werden. Betreuungsangebote wahrend

'Konferenzen und anderen Veranstaltungen an der FRA-UAS organisatorisch unterstutzt. Die

Lernwerkstétten ermoglichen fir die Kinder in der Krabbelstube und in der Flexlb[en Betreu-

‘ jahrllch) D|e Flexible Betreuung ist:

' .ung sowie in der der.Ferienbetreuu

schulen ein qualitatfv hocHwertiges

~dung. *
Im Rah'men des FOrschungsorienti

-etwa zur Hélfte an den Personal-

ng und. er_Kindér aus'kooperierendeh Kitas und Grund-
Angebot friher naturwissenschaftlich-technischer Bil-
erten Kihc_i_erhrau.ses_beteiligt- sich da"sv Studentenwerk in -
und. Sachkosten der Flexiblen Betreuung (32.500 Euro
ein Ang’ebbt das unter der Tragerschaft der Gesellschaft

zur Forderung betrieblicher und betriebsnaher Klnderelnrlchtungen e:V. steht. Die Zusam-

menarbelt der Hochschule und des
trag geregelt
- Ziel, Indikator und Frist:

‘Nach dem voIIstandlgen Bezug des

Tragervererns_mlt dem Studentenwerl‘< wird in einem Ver- ‘

Forsc'hungvsorientierten Kinderhauses sollen die Ia’ufen-

den Angebote konsolldlert verstetht und das Angebot des Forschungsorlentlerten Klnder-




hauses ggfs. (vor allem zeitlich) ausgebaut werden. Dazu 'prﬁft die FRA UAS eine Erhebung'
- der Bedarfe (z B. im Rahmen der Einschreibebefragung und- der Mltarbelterbefragung) und
setzt dlese Erhebung bei posmvem Befund und entsprechenden rechtlichen Rahmenbedin-
'gungen bis 2017 um. D|e Ergebnlsse werden dann 2018 zur Verfugung stehen und- |n dlev '
. Weiterentwicklung der Angebote elnbezogen ' o

Die Flexible Betreuung an der FRA-UAS wird im Rahmen der Begleltforschung Qualltats-
: standards. fur diese Betreuungsform entW|ckeIn (erste Ergebnlsse bis Ende 2017, Antrag\_'_ :

Modellprojekt) und in dlesem Zusammenhang mogllcherwelse die Zahl der glelchzeltlg be-

. treuten Kinder erhéhen.

Die Lernwerkstatten werden neben der direkten Arbelt m|t den Klndern elnen Forschungsbel- ‘
| trag zur frithen MINT -Férderung leisten. Sie bieten zudem Ansatze fur mterd|32|pllnare Pra-
X|serfahrungen von Lehrenden und Studierenden und hlnterfragen bestehende Rollen- und
' Geschlechterstereotypen o

_ 'Das Familienburo wird in.den neuen Raumllchkelten MafSnahmen zur besseren Verelnbar-'
keit von Studium )und Betreuung von Kindern bzw. pflegebedun‘tlgen Angehorlgen weiterent-
'W|ckeln und msbesondere far Studlerende auswelten Im Themenbereich Pflege und Vereln-
barkeit werden die Erkenntnisse und MaBnahmen -auch in die bestehenden Netzwerke der

Stadt Frankfurt des Landes Hessen und der Hochschullandschaft elngebracht

5.3 Férderung von Partne'rkar'rieren" o o . S
Ist-Zustand: o " - ,
Die FRA-UAS kooperlert mit der GU ‘deren Career Center auch Anfragen der: FRA UAS be-

- treut. Elgene Angebote in'Form.von Mlttelbaustellen fur Partner/innen kénnen aufgrund der

Strukturen an HAWen nicht angeboten werden, auch wenn das entsprechende-Fach-an der - --
FRA-UAS vertreten ist. ' | '
Ziel, Indlkator und Frist:

Aufrechterhaltung und be| Bedarf Ausbau der Kooperatlon mit der GU

6. Nachhaltlger Hochschulbau und Infrastruktur

6.1 Geplante Baumal&nahmen

Ist-Zustand: | o |

Die FRA-UAS vérfolgtv seit vielen ;_Jéhren_ das Ziel einen modernen, innenstadtnahen Campus
zZu schaffen, mit.be‘s‘t_en Bedingungen fu_r' ,Zeitgemé\[&e Lehre uhd Forschung sowie éi_ne le-

| bendige akademische Gemeinédhaft. Aktuell ist die Situation n_och-durch einen starken und
sich weiter intensivierenden Raummangel gepréagt, dem die FRA-UA_S,insbes_onde"re durch |
- die geplanten BaumaRnahmen im Rahmen des HSP 2020-Invest III-Programmé' (die MaB-"~

nahmen sind im Einzelnen in der als Anlage 2 beigefugten Ubersicht zusammengefasst)
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‘ -entgegen wirken méchte. Zudem sind ca. ein Viertel der Gébéude' in einem schléchten bauli-

chen Zustand unter dem insbesondere die Lehre leidet.

6. 2' Fortschrelbung der baullchen Entvwcklungsplanung

Ist-Zustand |

(s.0.) Die FRA-UAS schrelbt derzelt mit der HIS-HE die Grundlagen der. strukturbezogenen
o baullchen Entwncklungsplanung und der.Bedarfsplanung fort, - > ' h
Ziel, Indikat_qr und Frist: | ' ‘ ‘

,Im-Vereinbérungszejtraum éoll die Flachenbedarfsermittlung regelméfsig aktualisiert (gg_f.
auch unter 'Aktualisierung der HIS-Studien) und die Mitwirkung an der Fo‘rt_sghreivbung der
gemeinsamen landesweiten baulichen Entwicklungsplahung (gemal § 7 Abs. 1 HHG) fort-

gesetzt werden.

6.3 Investitionsvorhaben im Rahmen des HSP 2020- invest Il

- Ist-Zustand:

Die Potentiale der FRA UAS zum welteren Aufbau von Studlenplatzen sind derzeit durch
_ral_Jmllche Engp_a_sse noch begrenzt; ,Zur raumlichen Unterbringung des verelnbarten Auf-
7\;VUChses bedarf‘es des daher auch der;Generierung,von Seminarflachen, Arbeitsplétzen.fUr‘
dié' Lehrenden und Laboren. Weiterhin ‘ware auch die 'Schaf_fung‘zusétzlicher studentischer
Arbeitsflachen ausgesprdchen‘notwendig,- da hier bereits heute Mangel herrscht.und weil
entsprechende Angebote vielfaltige posmve erkung erzielen; sei es |m H|an|ck auf eine
Stelgerung von Lernerfolg und. Identlflkat|on mit der Hochschule oder auch im H|an|ck auf
eine Verringerung des Abbruchrisikos.
Ziel, Indikator und Frlst ' \
- Um kurzfristig den dringend benotlgten Raum fur weltere Studlenplatze zu schaffen wurden
folgende BaumaBnahmen beantragt

Umbau/Schaffung von Seminarraumen im Bestand, d. h. vor allem im- Gebaude 2.

. Neubau eines. Semlnargebaudes mit Mehrzweckhalle fur grofRRe Veranstaltungen

- 6. 4 Konzepte zur Erhéhung der Energieeffizienz und Anschtjbprojekte

- -Ist-Zustand

~ Das Gebot der Energleeff|2|enz wird bere|ts heute bel allen Iaufenden Bau- und Instandset—
zungsmaBnahmen beachtet. Durch d|e fachllche Ausnchtung einiger Facher verfugt die
F_RA-UAS hler.uber grofie Kompetenz im eigenen Haus. Die FRA-UAS bietet an, ihre archi-
~ tektonische Kompeteﬁz e'irnzubringeh in Bezug-auf ;.ei'nér Ermoglichung eiﬁer ZWis'chénnut-

zung bis zum Abrisszeitpunkt. S
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Ziel, Indikator und Frist: - _ , , ,
- Die Steigerung der Energieeffizienz ist ein wichtiges Thema fur die Hochschule.l Als konkrete

Mafnahmen wird u.a. erwogeh im Bereich der Gebaudetechnik 'Regelungstechnik und Pra-

‘senzanlagen auszubauen sowie energetlsche Sanlerungsmarsnahmen am . Gebéude 3

durchzufuhren Realisierung elnes den Prinzipien des "Green IT" folgenden Maschinenraums

~im Rahmen der Campusbebauung‘ Il.

o Im Rahmeh einer ersten AntrégSthde fur die Jahre ‘201.6-’2018 werden entSpreche'nd der

N\

Vereinbarung.,.im Hessischen -Hochschulpakt »-201.6-:2020 Mittel ‘aus dem Innovations- und-

' Str,uktuf‘entwicklungsbudget far folgendes Konzépt-oder AnSchprrojekt zZur SteigerUng.der o

~ Energieeffizienz zur Verfugung gestellt:

o Nachhaltiges Mobilitstsmanagement
Gesamtkosten: 182.586 €
Zuschuss HMWK:  136.940 €

‘6.5 Technologische Ihfra_s'truktur,'Medienv’ersorg’ung und Infrastruktur fiir organi-
satorische Prozesse - - | | |
ist-Zustand: y _

~ Der. Digitale Campus ist 2013 mit-den Prozessen der Semesterplanung, des Lehrauftrag's-

managements und der Deputatsabrechnuhg produkﬁv- gegangen. Aufgrund des stark gestie-

genen Interesses anderer Hochschulen wurde- die FRA- UAS verstarkt von Hochschulen aus.

dem In- und Ausland als Referenzmstallatlon besucht Aktuell wird: an der Umsetzung der
Bewerbung Zulassung Studlerendenven/valtung und’ PrufungsvenNaItung gearbeltet

2013 wurde die Reorganlsatlon der Abtellung DV mit dem Schwerpunkt Serwceorlentlerung

|n|tner1 Dleses mehrjahrlge PrOJekt bemhaltet zundchst die abtellungsmterne Definition von - .

Services und Ablaufen sowie die- Konsolldleru.ng und Standardisierung der Infrastruktur, um
dann hochschulweit verfiigbare, verléi_ssl'iche und gemeinsam Vefein_bar‘te Services anzubie-
ten. | | | o | '

Ziel, Indikator und Fnst

Die noch ausstehenden Prozesse Bewerbung Zulassung, Studlerendenverwaltung und Pro-

' fungsvenNaItung sind im .Rahmen des. Pro;ektes ,,Dlgltaler Campus in dem SAP SLcM-_

baS|erenden System |n 2017 umgesetzt.

Als wichtiges Element der Serwceorlentlerung der Abt. DV W|rd in 2016 und 2017 d|e Deflnl-

tion und Verembarung von hochschulweit verfugbaren Services mit einer verelnbarten Quali-

tat (z. B. Verfugbarkeit des Serwce Ablaufen) in einem Serwcekatalog erarbeltet
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- Zwecks Vérbesserung ihrer InfréstruktUr beteiiigt sich die FRA-UAS n_abh Méglichkeit'an fol-
genden, durch die Arbeitsgruppe lnfrastruktur_ih Rahm_én der Landeshochsc;huIentwicklu'ng
- initiierten Kooperationsprojekten: ' ' "
. Heséenbox |
. F_orsc_hungSinformationSsystem ,
o Forschungsdatenmanagement
o ' Hessen-Netz | ' | _
Déruberihinaus koénnen in der Arbeitsgruppe Infrastruktur Gber die Laufzeit des Hoéhschul-_-‘
paktes Vorschlage fur weitere MaBnahmen entwickelt werden. Jeweils eine Hochschule
" tbernimmt die Feden‘uhrung | | o '

Die beteiligten Hochschulen bekennen sich, sofern vereinbart, nach erfolgrelcher Evaluatlon

- unter Elnbe2|ehung von Evaluatlonsergebnlssen zu einer Weiterfihrung der MaRnahmen.
Das Land Hessen und die: FRA-UAS verstehen die Fortfuhrung des HeBIS- Verbunds und .

des HeBIS-Konsortiums als gemeinschaftliche Aufgabe um den Zugang zu Forschung und
Lehre zu aktueller theratur hochschulubergrelfend smherzustellen 'Dazu werden Mlttel des

| Landes far d|e Laufzelt des Hochschulpakts in glelcher Hoéhe garantlert

7. Personal- und Organisationsentwicklung |

74 Personalentw’ickluhg und Personalfiihrung

Ist-Zustand: ' , .
interne WeiterbildUrigsangebote sind v_orhénden und V\(erden den Mitarbeitehden angeboten.
-(Genderr-'und diversitySenéible)wLeitlinien fUr FUhrungskréfte'-mit PersonalverantwortUng wur-
- den Ende _2,014 -verabsChiédei; ein zugehdriges Schulungskonzept “(gen'dersensible Fih-
rungskréfteentWicklung) ist in 2015 gestartet. Eine Dienstvereinbaruhg tber eihe Home-
- Office- regelung wurde beschlossen Eln flexibles Arbeltszeltenmodell far aIIe Beschaftlgen'
- wurde umgesetzt

Z|el Indlkator und: Frlst ,

Ziel ist der systematische Aufbau elner Personalentwmklung die an den vorhandenen Kom-
petenzen ansetzt und individuelle Potenziale gezielt und geschlechtergere_cht weﬁerentwn- ,
ckelt. Die Bindung von qualifiziertem Personal é_tellt auch vfl'Jr die FRA-UAS im Rahmen des
Fachkraftemangels, ein wichtiges Thema dar.v Um optimale Wirkung im Sinne der strategi-
schen Ziéle der HoChschuIe zu entfalten soli diese. Personélentwicklung eng. mit einer stra- - |
teglschen Organlsatlonsentwmklung verzahnt sein, Folgende konkrete Maf&nahmen sind ge-_' |
plant und berelts tellwelse angegangen: o ' '
e Restrukturlerung der Abteilung Personal - kinftig Personal und Orgahisation-(im Auf-

‘bau) - Systematisierung und Integration der Personal- und Organisationse'ntwicklung
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sowie des Organlsatlonsmanagements Aufbau einer. strateglsch konzeptlonellen\
Personalarbeit (bis 2017). _

. Umsetzung der Leitlinien far Fuhrungskrafte mit Personalverantwortung durch
-Kon2|p|erung und Umsetzung elner genderbewussten Fuhrungskrafteentwick-
lung, d|e auch fur Veranderungsmanagement senSIb|I|S|ert (P|Iot 2015, Regel-
betrleb in 2016). 7

e D|verS|ty Management welterentW|ckeIn u.a. Famlllenfreundhchkelt erhalten
und starken ‘Antidiskriminierungskonzept erarbelten (kontmwerllch bis 2020).

e Fahlgkeltenjm Bereich Projektmanagement hochschulweit starken. :

7.2 Berufsausbildung an den Hochschulen |
Ist-Zustand: - : - R §
D|e FRA UAS verfugt aktueII uber zehn bzw maX|maI ZWoIf Ausblldungsplatze in.den

Berelchen Datenverarbeltung, aIIgemelne Verwaltung, Blbllothekswesen und Werk—"

- statten.

Ziel, Indikator und Frist: _ : .
D|e FRA- UAS will |n Wahrnehmung ihrer gesellschaftllchen Verantwortung das. vor—
handene Niveau von msgesamt zehn bis zwolf Ausbildungsplatzen halten und nimmt
_jahrlich entepreehende Neueinstellungen von Azubis v,vOr;(d.hv. durchschnittlich 34

' Neueinstellungen pro Jahr)

7.3 Orgamsatlonsentwmklung und Nutzung zentraler Serwcesysteme
Ist-Zustand B - ' S -
rAngeS|chts zunehmend befrlsteter Ieistungsgebundener uvnd volatiler Finanzie-
B rungsoptlonen sowie angesichts des Wunsches nach welterer Qualltatsstelgerung
der angebotenen Dienstleistungen ist die FRA-UAS angehalten |hre Organisations- -
strukturen stetlg zu uberdenken und anzupassen Dlese Notwendlgkelt erd durch ”
. den welteren Studlerendenaufwuchs den starker akzentwerten Forschungsauftrag’
und die vorhandene Raumknapphelt noch welter verstarkt |
Ziel, Indikator und Frist: - 7
- Die FRA-UAS will ihre Orgenisatiensstrukturen und ihre Or'ganisvationkultur'} gezielt
| weiterentwickeln. Folgende konkrete Mafsnéhmenrsind ge\pla'nt und z.T. bereits an-

gegangen: °
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. Restruktdfie’rung des Bereiches ,,LiégenSchéften und Téchnik“, u.a. zur Erho- -
hung der Service- und Dlenstleltungsqualltat (in Umsetzung)

. Verbesserung des Raummanagements durch Etabllerung eines zentralen

- Service Points fur alle Fragen b2917 Ausstattung, Instandsetzung.und Verfug- S

“barkeit von Réumen (bis 2017). |
K Ven‘ugbarkelt von Raumen fur: drlttmlttelgeforderte Prolekte smherstellen u.a.
durch eine mdglichst fru,hze_ltlge Information- uber-.S|ch abzelchnende Raum-
: ‘be'c_larfe sowie entsprechend flexible Anmietungs- und Rau~mnutzu‘n‘gskonzep- ’
te. o ' ' | | -
. Weit_ére Qua'-litétssich_erung und -entwicklung: \'./onj Leitungs- und Verwaltungs’-
prozessen durch 'ForthhrUng/Alj’sbau'des Prozeésmanagerhents QuaM.
S o / o :
7.4 Unterstiitzung von Menschen mit.Behinderung
Ist-Zustand | |
‘An der FRA-UAS ist der Behlndertenbeauftragte far Studlerende deren zentrale An-
sprechperson. Dieser bietet regelma&ge Unterstiitzung far alle Studlerend,en‘ mit ei- |
}ner andauemd‘en Erk'_fénkung oder Behsin“'derljng_-z. B. bei Problemen mit der Barriere-
freiheit odér Zugang zu Parkméglilchkeit‘en aufdem}_‘GeIénde\ der Hochlsc‘:hule..Von |
groBef Bed’e‘utung fur: S;udiérende ist die 'Umsetzung von Nachteilsausgleichen’ bei
LeistungsnaChweisén Regélmémg werden Studiérende mit einer Benachteilig.ungr
_ durch- Tutoren/-innen, welche von der Hochschule fmanzuert werden bei der Aus-
- Ubung |hres Studiums- unterstutzt ‘ |
~ Ziel, Indikator und Frist:

Langfristig strebt die FRA-UAS einen Zustand weltgehender Barrlerefrelhelt auf dem ‘

B

gesamten Campus an: Im Rahmen aIIer anstehender. BaumaBnahmen (Heureka Il
sowie HSP'III Invest) werden die Belange behlnderter Menschen ‘mit Prioritat beruck- |
" sichtigt, 50 ist Z. B die barrierefreie Errelchbarkelt von. Raumllchkelten oder dle In-
. stallation zusatzllcher Toiletten fur: behmderte Menschen vorgesehen Zum aktuellen
Zeltpunkt werden auch baullche Provisorien im Elnzelfall gepruﬂ '

Der Internetauftntt soll bng Barrlerefrelhelt uberpruft und schrlttweise-a'nge'pa'sst'
werden Dazu wird bIS 2017 ein. Umsetzungsplan erstellt und ein Fahrplan fur elne‘
~ sukzessive barrlerefrele Umstellung des Internetauftritts dargelegt. _

‘Die schrittweise Umsetzung der UN Behmdertenrechtskonventlpn war und ist‘jeder— '
zeit zentraler »Bestandteil- der Hoch_schulpblitik der FRA-UAS. Aktuell hat das Prasidi-
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-um auf In|t|at|ve des Fachberelch 4 und des Beauftragten far Studlerende mit Behln-'_
derung eine hochschulweite Expert/-innen- Gruppe ,,Studleren mit Behlnderung

Leben gerufen die msbesondere die |nd|V|dueIIen Unterstutzungsmogllchkelten von

' Studlerenden mit besonderen Bedarfen im Zusammenhang mit Lehrveranstaltungen o

(z. B Gebardendolmetscher/-lnnen) welterent\NlckeIn will.

)

8. - Hochschulflnanzen .- |
8.1 (Welter-) Ent\mcklung von Konzepten fiir ein Rucklagenmanagement

Ist-Zustand _ . - |
‘Dle FRA-UAS betrelbt ein aktlves Rucklagenmanagement Rucklagen werden ausschhef&llch
zweckbestlmmt mneﬁrhalb der Hochschule zugewiesen. Soweit Rucklage_n aus Forschungs-
‘mitteln genériert wurden, werden diese den Professor/-inrieh; Zé_ntr'enoder Fachb'ere‘ichen‘
zur. Finanzierung voh Forschungsinfkastruktur, z. B. fur die’ (Weiter-)Fihanzierung eines aka-
~ demischen Mittelbaus, verwendet. RUckIa’gen.aQs HSP-202‘C')-Mivtt'eIn werden ausschlieRlich '
maf&nahmenbezogen zur Generierung von Studierén’denaufWi]chsen zur VerfGQUng geéte'l_lt.~ -
Freie: Rucklva_gen werden nur fUr’infrastrUKtureIIe oder-’Organis'a_tion'dsbrojekteggébilde’t, wenn.
" hierdurch fur die Hochschule ein nachhaitiger Mehrwert' erzielt wird 'u.nd Kostehstrukturen
' -'geschaffen werden, d|e Iangfrlstlg finanzierbar sind. Diese MafRnahmen- werden Jahrllch‘
uberpruft und ggf. nachjustlert '
~ Ziel, Indikator und Frist: ~ ‘
‘Alle Rucklagen (frele Gewmnrucklagen HSP-2020 und QSL-Mittely werden final vom Prési- |
dium genehmigt. Das mterne Mlttelvvertenungsmodell wird regelmaBJg gepruft und welterent;
wickelt. | Die FRA-UAS strebt eine engere systematische Steueruhg (Fihénzmonitoring) und
eine- Weiterentwicklung . des Controlllngs/der Controlllng Instrumente an. Dazu ‘wird eine
Task-Force im Jahr 2016 Vorschlage unterbrelten die dann. |m Verelnbarungszeltraum um-
. gesetzt werden. Aufgrund der verminderten - Fmanzzuwelsung im. Vergleich zum vorigen
Hochschulpakt ist zu erwarten, dass _dle FRA-UAS die bestehenden Ricklagen bis zu_r_n En-
de des Vereinba’ruhgszeitraums fur die AUfre'chterhaItung des Regelbetriebes sukzessive . '
éuflésen"wird. im Be_r_ei_ch der HSP-2020-MitteI~werden dieR'UckIagen zu 70 % \,dén Facﬁbe-
reichen (i. W. Lehrpersonal. Personal Labore und Ad’minis"kratioh Hilfskréfte | Sachmittel) und
zu 30 % der Hochschulverwaltung (i. W. Raume Personal Organlsatlons- und IT- Prolekte)
bereltgestellt Zur Bewaltlgung der weiterhin hohen Studlerendenzahlen wird durch\dle vor-
genannten MaBnahmen die HSP- 2020- Rucklage kontlnwerllch abgeschmolzen und zum |

Ende des Paktzeltraums voIIstandlg aufgezehrt sein.
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dieses Niveau zuriuckgefuhrt.

Auch die freie, nicht obligierte?G_eWinn-RUckIage wird é‘usschlieBIich projekt- / mafinahmen-

bezogen fiir investive / Wei‘terhalten,dé Zwecke bereit gestellt (z.B. Gerate- / Ausstattungser-

_ satz, GroRreparaturen, Organisations- und IT—Projekte). Insgesamt darf die freie 'Ge_wi'nn-'

Rucklage: maximal ein Drittel der Jahreszuweisung '(kame'raler ZUschuss).-betra_gen.

~Im Bereich der QSL-Mittel entstehen 2we§kgebundene RUC‘kIagen im Wesentlichen far Pro-
- jekte / MaBnahmen, deren.Mittel_abfluss'sich durch z.B. v,erzlbgerte‘ SteIIe»nbeSetzungen_ !/ ver-
. zbgerter-Maflnahmenbeginn nicht-:_entéprechend der Planung (Budgetbereit'st_ellurig) darge-
stellt hat. Zukinftig wird durch eine bessere B’etéit—ste_llung von Services die '\/erausgabung o

beschIeUnigt..Weiterhin' wird die Verausgabung engmaschiger Uberwacht. Bei deutlich' ver-
zogerter Verausgabung werden freie Mittel_eingez_ogen‘und zusatzlichen Bewilligun'gsrundeh

zugefuhrt.

- Die FRA- UAS W|rd im Jahresabschluss fur 2017 gegenuber den ertschaftsprufern (Fragen-
~ kreis 3 gem. § 53 HGrG) Entwmklung u_nd.Stru_ktur der Rucklagen differenziert darstellen. -
‘Der Bericht der. Hochschule wird danéch dem. HMWK zugeleitet; auf dieser Grundlage wird

ab 2018 ein Standardbericht zum Rucklagenwesen entW|ckeIt

.Dle Gewinnriicklage der FRA-UAS soll 30 % des kameralen Zuschusses nicht uberschrelten B

Bei-der Bere_chnung bleiben die nicht .verausgabten B_aumltteI/Invest|t|onsm_|ttel sowie die

Drittmittel unbertcksichtigt. Uberschreitende Betrage werden innerhalb von 5 Jahren auf

- 9. "Besondere fachspezifische und weitere Vereinbarungsgegenstinde”

Die FRA-UAS hat die Ofdnung zur Vergabe von Deutschlandstipendien in 2015 in Kraft ge-

setzt. Die Einwerbung der Stipendien hat begonhen. Daran wird sich im vorgesehenen Tur-

" nus die Vergabe anschlieRen..

91 DoSV
- Entfallt -

9.2  Elektromobilitit
Ist-Zustand: _ 7
Im Bereich . Elektromobilitat werden zurzeit mehrere Forschungspfojekt‘e bearbeitet. Dabei

verschiebt sich der Fokus von der reinen Fahrzeuganschaffung und Nutzerbegleltung zu

| Jintegrierten Ansatzen und Dlenstlelstungen fur die Elektromoblhtat

Die Hochschule hat in den letzten Jahren aus Elgenmltteln zwei Pedelecs und ein” durch
Studlerenden gebautes Lastenpedelec angeschafft sowie eine Ladesaule mit zwei Lade-
punkten installiert. Aktuell wurde, mit Unterstatzung aus Fordermltteln des Landes Hessen,

ein E-Pkw ange_schafft, der im Fachberelch 1 als Dienstfahrzeug genutzt wird. In der Lehre
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deererke_hrspIanung werden sowohl in Bachelor- als auch in Master-Studiengéhgen im Be-
reich Eiektromobilitét Lehrangebdte g‘emacht.r | |

Ziel, Indikator und Frist:: ‘ o
Im Laufe des Jahres soII das Konzept far e|n Mobllltatsmanagement erstellt werden, das -
auch elektromobile Angebote integrieren soll. ‘Das Konzept soll spatestens im Jahr 2017 ab-
' fgeschlossen werden und dann in die Umsetzung gehen Bis zum WS 16/17 soll ein Master
* Mobilitat konzipiert und-akkreditiert werden, der auch im Berelch,Elekftromovbllltat Kompeten-

zen vermittelt. Die Forschung in diesem Bereich wird in den'nachsten Jahren weiter géfu'hrt.

9.3 Weltere Verelnbarungsgegenstande nach Wunsch der- Hochschulen

o Ist-Zustand

An. derr-FRA-UAS studieren vereinzelt vo"verschléierte Frauen (Nikab). "

' Z|eI Indikator und Frist:

Im Rahmen der Internationalisierung ergeben sich Herausforderungen z.B. aus der Vollver-
schlelerung und dem Rollenbild der Frau Das HMWK wird mit den Hochschulen eine ge-"
| .'.melnsame Arbeltsgruppe elnrlchten um ein gemelnsames Vorgehen bei der Problemat:k _'

abzusprechen

o Ist-Zustand . . S -

Der Hochschulentwicklungsplan der FRA- UAS unterstrelcht die gesellschaftllche Verantwor-

tung der Hochschule. - ' ' ‘

- Ziel, Indikator und Frlst

“Im Rahmen der Umsetzung und Konkretisierung des HEP 2020 wird die FRA-UAS aufbau-'
end auf bisher erarbeiteten Lelstungen bis- 2018 ein Konzept zur Wahrnehmung gesellschaft-
licher Verantwortung erarbelten und danach sukzessive erste MafRnahmen umsetzen. Das

Land wird ab 2018 gemelnsam mit den Hochschulen em elgenes Konzept entwickeln. Die

FRA UAS steIIt |hre im Rahmen der Konzeptentwmklung erworbene Expertise -hierfir gerne E

" zur Verfugung. -
Il. AbschlieBende Festlegungen

Diese Zielvereinbarung wird fur den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2020
| abgeschlossen. \‘/‘Véhre'n_d ihrer Laufzeit sind einvernehmliche Anpassungen en'tsgreche_n.d -

den Ergeb-niésen des Prozesses der Lande'shochschhIe_ntWickIungspIanunQ,-' der Evaluation
-ude_r hessischen Lehramtsstudiengénge, den Vere_inbarung'enr tiber Grundziige des Bewer-
' tung'sverfahrens -einer Evalua_tion in der Lehr'e,gem.,§-12_Abs. 1 HHG .oder zu-weiteren, sich

aus aktuellen Erford'e_rnissen ’er_gebenden Vereinb'arungs.gege.nsté‘nden méglich.. Die FRA-
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UAS und das Ministerium informieren sich gegenseitig unverziglich iber grundlegende An-

derungen von den der Zielvereinbarung zugrunde liegenden Planungen.

Die FRA-UAS wird zu dieser Zielvereinbarung bis zum 31. Marz 2019 einen Zwischenbericht
fur den Zeitraum 2016 bis 2018 sowie bis zum 30. April 2021 den Abschlussbericht Uber den
Zeitraum 2019 bis 2020 vorlegen. Zielverfehlungen kénnen durch die vereinbarten Berech-
nungsregularien im Rahmen des Grund- oder Erfolgsbudgets sowie im Hinblick auf den
Hochschulpakt 2020 finanzielle Folgen nach sich ziehen. Bei Verfehlung anderer Ziele, die
mit dem Hessischen Hochschulpakt 2016-2020 verknpft sind, werden mégliche Nachsteue-
rungen oder Auswirkungen zwischen Hochschule und HMWK erértert. In Bereichen, die mit
Mitteln des Innovations- und Strukturentwicklungsbudget geférdert werden, richten sich Be-
richterstattung und Folgen bei Zielverfehlungen nach den dortigen Vorgaben.

Wiesbaden, den 3. Marz 2016

Fur die Hessische Landesregierung Far die Frankfurt University of
Applied Sciences

\ \ /7

Boris Rhein Prof. Dr. Frank E.P. Dievernich
Hessischer Minister Praside

fur Wissenschaft und Kunst
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Anlage 1

Aus dem Innovations- und Struktufentwicklungsbudget 2016 — 2020 geforderte hpchschulindividuelle Vorhaben:

Zielsetzung / Kurzinhalt 2016 2017 2018 2019 2020 331'23320
) ‘ Mittel - Mittel Mittel Mittel Mittel Proiekt }
Lo Gesamt gesamt gesamt gesamt gesamt - roje ge
Projekttitel samt
davon HMWK davon HMWK davon HMWK davon HMWK Summe
davon HMWK Zuschuss Zuschuss .| Zuschuss Zuschuss "HMWK Zu-
Zuschuss . -

, schuss
Center for Applied | Aufbau des Zentrums inklusive Think Tank, | € 112.375" € 110.675 € 69.800 € 28.925 €28.925 € 350.700
European Studies Veranstaltungen und Weiterbildungspro- | € 90.400 € 88.400 € 55700 € 23.000 € 23.000 € 280.500

' gramm zum Thema Europa . : .
Aufbau von Unter- | Die FRA-UAS mdéchte im Kontext von Le- | € 106.750 € 94.250 € 103.000 € 96.750 € 104.250 € 505.000
stutzungs- benslangem Lernen die Infrastruktur im | € 85.400 € 75.400 € 82400 - €77.400 € 83.400 € 404.000
strukturen der Bereich - der Alumni-Arbeit systematisch :
zentralen ALUMNI- | anlegen und weiterentwickein. In' diesem |
Arbeit im Kontext Vorhaben werden daher u.a. konkrete neue
_des lebenslangen . | Weiterbildungsangebote  konzipiert, mit
Lernens fachlichen und (berfachlichen Themen, die
im beruflichen Kontext der Alumni fur ihre
Weiterentwicklung sinnvoll sind. '
Nachhaltiges Ser- Organisationsweiterentwickiungsmafnah- € 87.600 € 224.850 € 241.200 € 241.200 -€241.200 € 1.036.050
vicekonzept und men mit Schwerpunkt Service und Erhalt | € 54.900 € 118.200 € 130.800 € 130.800 €-130.800 € 565.500
Unterstiutzungs- fachhochschultypischer Merkmale : '
struktur in Studium ’
und Lehre (Arbeits-
titel)
Summen / Jahr € 306.725 € 429.775 | €414.000 € 366.875 € 374.375 € 1.891.750
€ 230.700 - € 282.000 € 268.900 € 231.200 € 1.250.000

.| €237.200




Aus dem Innovations- und Strukturentwicklungsbudget 2016 — 2020 geférderter Ausbau von Forschungsstrukturen an den Hoch—
schulen fiir Angewandte Wissenschaften: :

. . ' _ : : Summe
Zielsetzung / Kurzinhalt 2016 12017 2018 2019 2020 i
- . . g . 2016-2020
. Mittel ) Mittel Mittel - Mitte! Mittel Proiekt
o Gesamt gesamt gesamt .| gesamt gesamt roje ge-
Projekttitel ' - : - - samt
‘ p HMWK davon HMWK - davon HMWK | davon HMWK davon HMWK . | Summe
avon Zuschuss Zuschuss Zuschuss Zuschuss
Zuschuss ‘ . ,HMWK Zu-
. ~ schuss
Forschungs- Im Rahmen des Antrags soll die For- | €621.456,75 €1.073.945,25 | €1.361.348,75 | € 1.279.348,75 | € 1.279.348,75 | € 5.615.448,25
infrastruktur schungsinfrastruktur an der FRA-UAS deut- | € 509.550 € 873.900 €1.090.250 | €1.008.250 € 1.008.250 € 4.490.200
, - lich verbessert werden. : .
Summen / Jahr € 621.456,75 €1.073.945,25 | €1.361.348,75 | € 1.279.348,75 | € 1.279.348,75 | € 5.615.448,25 -
€ 509.550 | €.873.900 € 1.008.250 € 4.490.200

€ 1.080.250

€ 1.008.250




Anlage 2

Im Rahmen des HSP 2020-Invest lll geforderte Investitionsvorhaben:

MaR- Bezéichnung der | voraus- Zwec’kbestimhung i.S. HSP 2020 -Mittel ' Mittél N
nahme MalSriahme sichtlicher - ' beantragt zugeStanden
Nr. ‘ Realisierungs-

‘ Zeitraum 7
B1 Seminarhaus mit Mehr- | 2016 - 2019 Um kurzfristig den dringend benétigten Raum far weite-

zweckhalle / Nachver- re Studienplatze zu schaffen, soll ein Neubau mit Mehr-

dichtung im Baufeld, zweckhalle fir groRe Veranétaltungen entstehen. Ins-

Anbau Gebéude 2 | besondere sollen Seminarrdume fur die Fachbereict':e 3 30-503.428 € 31:000.000 €

' und 4 sowie Labor- und Praktikumsflachen fur den
Fachbereich 4 geschaffen werden.
Mittel
30.503.128 €

gesamt

31.000.000 €




