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Erfolgreiche Verhandlungsfiihrung
und Weiterbildung

Prof. Dr. Martina Voigt wurde mit dem Innovationspreis des Férdervereins ausgezeichnet

Der Férderverein der FH FFM e.V. hat im Juli den Innovationspreis fiir besondere
Leistungen in Lehre und Weiterbildung mit dem Schwerpunkt Weiterbildung an
Prof. Dr. Martina Voigt verliehen. Die Professorin am Fb 3: Wirtschaft und Recht
hat seit 1998 die Professur fiir ,,Soziale und kommunikative Schliisselqualifikati-
onen“ an der FH FFM inne. lhre Schwerpunkte in der Lehre sind ,,Schliisselkom-
petenzen® und ,Management Skills“, die sie auch regelmiRig in das Weiterbil-
dungsangebot der FH FFM einbringt. Zu diesem Themenspektrum entwickelt sie

Konzepte, leitet Projekte und lehrt.

Was empfinden Sie bei Ihrer Arbeit als be-
sonders reizvoll?

Gerade die Zusammenarbeit mit sehr un-
terschiedlichen Zielgruppen geféllt mir bei
meiner Lehre und meinen Weiterbildungs-
aktivitaten besonders gut: Bachelor-Stu-
dierende, Master-Studierende, Menschen
aus der Praxis, Fiihrungskrafte aus unter-
schiedlichsten Branchen, Gewerkschafter,
ehrenamtliche Feuerwehrméanner - die
Mischung macht einfach SpaR! Wenn ich
ein Thema herausheben soll, das mir be-
sonders am Herzen liegt, dann ist es ,Er-
folgreiche Verhandlungsfiihrung®, da ich
auf diesem Gebiet auch empirisch forsche
und in der Lehre und derWeiterbildung
auf eigene Forschungsergebnisse zuriick-
greifen kann. Davon profitieren auch die
Teilnehmer.

Verhandiungsfiihrung — ganz zweifellos ein
aktuelles und wichtiges Thema. Wie tief
steigen Sie ein?

Gemeinsam mit meiner Kollegin Prof. Dr.
Andrea Ruppert habe ich empirisch unter-
sucht, welche Verhaltensweisen mannli-
cher und weiblicher Fiihrungskrifte den
Erfolg ihrer Gehaltsverhandlungen beein-
flussen. Unsere Ergebnisse haben wir in
dem Buch ,,Gehalt und Aufstieg — Mythen
- Fakten — Modelle erfolgreichen Verhan-
delns” veréffentlicht. Lektlire empfohlen!

Sie schreiben aber nicht nur Fachbticher,
sondern beschdftigen sich auch mit der
Entwicklung von Master-Studiengdngen
Was ist lhre Motivation dafiir?

Unsere Hochschule hat sich das Thema
~Lebenslanges Lernen” auf die Fahnen
geschrieben. Diesen Ansatz finde ich sehr
gut. Gemeinsam mit meinem Kollegen
Hans-Jiirgen WeiBbach habe ich daher
den Weiterbildungs-Masterstudiengang
Entrepreneurship and Business Develop-
ment (MBA) konzipiert. Dieser Studien-
gang befahigt Fiihrungskrafte und Nach-
wuchskrafte aller Fachrichtungen dazu,
komplexe Projekte der Geschaftsfeld- und
Unternehmensentwicklung erfolgreich

durchzufiihren. Ansonsten bin ich auch
bei allen anderen Master- und Bachelor-
Studiengdngen unseres Fachbereichs als
Modulverantwortliche eingebunden, da
soziale und kommunikative Schliisselkom-
petenzen fiir den beruflichen Erfolg aller
unserer Absolventinnen und Absolventen
eine grofRe Rolle spielen.

Stichwort ,, Schliisselkompetenzen: War-
um sind sie so wichtig und werden immer
wichtiger?

Es gibt da so ein gefliigeltes Wort: ,Mitar-
beiter werden aufgrund ihrer fachlichen
Kompetenzen eingestellt und wegen
ihrer fehlenden sozialen Kompetenzen
wieder entlassen”. Eine gute Abschluss-
note verschafft unseren Absolventinnen
und Absolventen das Entree - eine Einla-
dung zum Vorstellungsgesprach oder ins
Assessment-Center. Spatestens ab diesem
Zeitpunkt sind die sozialen und kommu-
nikativen Kompetenzen mindestens so
wichtig wie die fachlichen. Angemessen
zu kommunizieren, Uberzeugend zu pra-
sentieren, gut zu verhandeln, teamfahig
zu sein und sich gleichzeitig durchzuset-
zen, das eigene Selbstmanagement im
Griff zu haben und auch mit Konflikten
umgehen zu kénnen bestimmen sowohl
den erfolgreichen Berufseinstieg als auch
eine spatere Karriere ganz entscheidend.

Wie sieht es mit lhren eigenen ,,Schliissel-
kompetenzen“ aus? Bilden Sie sich ebenfalls
Jort und wenn ja, in welcher Hinsicht?
Meine eigene Weiterbildung war mir im-
mer sehr wichtig. Derzeit habe ich meinen
Schwerpunkt auf das Thema eLearning
bzw. Blended Learning gelegt. Gerade im
Bereich der Schliisselkompetenzen ist das
orts- und zeitungebundene Lernen eine
besondere Herausforderung.

Sie haben nicht nur den Preis des Férderver-
eins gewonnen; Sie sind auch Mitglied im
Forderverein der FH FFM e.V. Warum?

Der Forderverein der FH FFM e.V. starkt
das, was Fachhochschulen ausmacht: die

Als groBBe Motivation fiir ihre zukinftigen Akti-
vitidten in Lehre, Forschung und Weiterbildung
sieht Prof. Dr. Martina Voigt ihre Auszeichnung
mit dem Innovationspreis des Férdervereins der
FHFFM e.V.

enge Kooperation mit der Praxis. Mit mei-
ner Mitgliedschaft unterstiitze ich dieses
Anliegen aktiv, weil sie dem Férderverein
Spielrdume verschafft. Ich wiirde mir wiin-
schen dass viele Kolleginnen und Kollegen
und natiirlich Vertreter aus der Wirtschaft
mit einer Mitgliedschaft dokumentieren
wiirden, dass auch sie diese Aufgabe fiir
wichtig und richtig halten.

Uber den Preis habe ich mich natiirlich
sehr gefreut. Er ist eine groRe Motivation
fir meine zukiinftigen Aktivititen in Leh-
re, Forschung und Weiterbildung in und
auBerhalb der FH Frankfurt.

Das Interview flihrte Monika A. Rosenber-
ger, Geschaftsfihrung Forderverein der FH
FFM e.V.




