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3URI��'U��*HUG�6W�ZH
)DFKKRFKVFKXOH�)UDQNIXUW�DP�0DLQ�
,QWHUNXOWXUDOLWlW�DOV�)RNXV�HL�
QHU�LQQRYDWLYHQ�VR]LDOHQ�$U�
EHLW�LP�6WDGWWHLO�
'LH�KHVVLVFKH�*HPHLQVFKDIWVLQLWLDWLYH�6R�

]LDOH�6WDGW� �+(*,66��VLHKW� LQ� LKUHQ�%DXVWHL�
QHQ�I�U�HLQ�6WDGWHQWZLFNOXQJVSURJUDPP�HLQH�
Ä9HUEHVVHUXQJ� GHV� VR]LDOHQ� XQG� NXOWXUHOOHQ�
/HEHQV� LP�6WDGWWHLO³�YRU��(PSIRKOHQ�ZHUGHQ�
3URMHNWH��GLH�VLFK�DXI�GLH�(UJlQ]XQJ�GHU�VR�
]LDOHQ� ,QIUDVWUXNWXU� XQG� DXI� ]LHOJUXSSHQEH�
]RJHQH�XQG�± LQ� GLHVHP�6LQQ� VSH]LILVFKH�±
%HUDWXQJV� XQG� 'LHQVWOHLVWXQJVDQJHERWH�
EH]LHKHQ��
(LQH� ]LHOJUXSSHQVSH]LILVFKH� 2ULHQWLHUXQJ�
EHGHXWHW� MHGRFK� I�U� GLH� 6WDQGRUWH� LP� 3UR�
JUDPP�Ä6R]LDOH�6WDGW³��GHQ�)RNXV�GHU�VR]LD�
OHQ� $UEHLW� DXI� GLH� GRUW� OHEHQGHQ� 0LJUDQWHQ�
XQG�0LJUDQWLQQHQ�]X�ULFKWHQ�
9RUDE� LVW� MHGRFK� ]X� NRQVWDWLHUHQ�� GDVV�

ELVKHU� GLH� |IIHQWOLFKHQ� 7UlJHU� GHU� VR]LDOHQ�
$UEHLW� OHGLJOLFK�JHULQJH�.RPSHWHQ]HQ� LQ�%H�
]XJ� DXI� 0LJUDWLRQVVR]LDODUEHLW� YRUZHLVHQ�
N|QQHQ��0LJUDWLRQVVR]LDODUEHLW� LVW� LQ�GHU�5H�
JHO� LPPHU�QRFK�HLQ�7lWLJNHLWVIHOG�YRQ�Ä6SH�
]LDOLVWHQ³��GHQQ�DXIJUXQG�GHU�2UJDQLVDWLRQV�
VWUXNWXU� GHU� VR]LDOHQ� 'LHQVWH� GHU�
0LJUDQW�LQQHQ� EHL� GHQ�:RKOIDKUWVYHUElQGHQ�
XQG�LKUHU�QDWLRQDOLWlWHQVSH]LILVFKHQ�=XJHK|�
ULJNHLW� I�KOWHQ� VLFK� GLH� |IIHQWOLFKHQ� 7UlJHU�
QLFKW� ]XVWlQGLJ�� 9LHOIDFK� ZLUG� EHNODJW�� GDVV�
GLH� 1XW]XQJVEDUULHUHQ� YRQ� 0LJUDQW�LQQHQ� LQ�
VR]LDOHQ� (LQULFKWXQJHQ�� %HUDWXQJVVWHOOHQ�
XQG�%LOGXQJVLQVWLWXWLRQHQ�]X�KRFK�VHLHQ�XQG�
VLFK� GLHVH� (LQULFKWXQJHQ� NRQ]HSWLRQHOO� XQG�
SHUVRQHOO� QLFKW� DXI� GLH� 3UREOHPODJHQ� GHU�
0LJUDQW�LQQHQ� HLQVWHOOHQ�Z�UGHQ� �YJO��'HZH��
)HUFKKRII��6FKHUU��6W�ZH�������6������II���

0LJUDQW�LQQHQ�JHK|UHQ�]XP�$OOWDJ
9RU�GLHVHP�+LQWHUJUXQG�XQG�PLW�GHP�%OLFN�

DXI� GLH� %HY|ONHUXQJVVWDWLVWLN� VROOWH� JHQHUHOO�
YRQ� HLQHU� 1HXRULHQWLHUXQJ� GHU� VR]LDOHQ� $U�
EHLW�GLH�5HGH�VHLQ��EHL�GHU�HV�X�D��XP�VR]LDO�
UlXPOLFKH� .RQ]HSWH� XQG� HLQH� (LQEH]LHKXQJ�
GHU� /HEHQVODJHQ� YRQ� 0LJUDQW�LQQHQ� JHKHQ�
VROOWH��'HU�)RNXV DXI�0LJUDQW�LQQHQ�XQG�GD�
PLW� HLQH� LQWHUNXOWXUHOOH� 6R]LDODUEHLW� LVW� GHP�
]XIROJH�]HLWJHPl���GHQQ��
� (V� OHEHQ� LQ� 'HXWVFKODQG� ���� 0LOO�� �����

0LJUDQW�LQQHQ��
� ���� GDYRQ� OHEHQ� LQ� *UR�VWlGWHQ� �EHU�

��������(LQZRKQHU�LQQHQ�

� 'HU� $QWHLO� YRQ� 0LJUDQW�LQQHQ� LQ� *UR��
VWlGWHQ� �EHU� �������� (LQZRKQHU�LQQHQ�
OLHJW�LP�'XUFKVFKQLWW�EHL�������

� )UDQNIXUW�DP�0DLQ�KDW�HLQHQ�0LJUDQWHQ�
DQWHLO�YRQ������

� 'HU�$QWHLO�GHU�ELV���MlKULJHQ�0LJUDQWHQ�
MXJHQGOLFKHQ� EHWUlJW� LP� 5KHLQ�0DLQ�
%DOOXQJVJHELHW� ELV� ]X� FD�� ���� �]�%��
)UDQNIXUW� �����+DQDX� ������ ,Q� HLQLJHQ�
6WDGWWHLOHQ� OLHJW� GHU� $QWHLO� ]ZLVFKHQ� ���
XQG�����

-XJHQGDUEHLW��.-+*������DP�%HLVSLHO�+D�
QDX� VWHOOW� VLFK� IROJHQGHUPD�HQ�GDU�� ���(LQ�
ULFKWXQJHQ� LP� %HUHLFK� -XJHQGDUEHLW� KDEHQ�
HLQHQ� %HVXFKHU�LQQHQDQWHLO� YRQ� �EHU� ����
0LJUDQWHQMXJHQGOLFKHQ�� (V� JLEW� NHLQH� NRQ�
]HSWLRQHOOH� $XVULFKWXQJ� DXI� GLHVH� =LHOJUXS�
SH��OHGLJOLFK�YHUHLQ]HOW�H[LVWLHUHQ�NXOWXUVSH]L�
ILVFKH� $QJHERWH� �)RONORUH��� 9RQ� ��� IHVWDQ�
JHVWHOOWHQ� )DFKNUlIWHQ� VLQG� ± ELV� DXI� HLQH�
$XVQDKPH�± QXU�GHXWVFKH�0LWDUEHLWHU�LQQHQ�
DQJHVWHOOW�� (UVW� $QIDQJ� GHU� ��HU� -DKUH� EH�
JDQQ� HLQH� NRQ]HSWLRQHOOHQ� 'HEDWWH� LP�
5KHLQ�0DLQ�*HELHW�
,P� $OWHUVEHUHLFK� ��� ± ��� -DKUH� �%HUHLFK�

$XVELOGXQJ� XQG� %HUXI�-XJHQGVR]LDODUEHLW�
.-+*������ QDKP�]XP�%HLVSLHO� LQ�)UDQNIXUW�
LQ�GHQ�OHW]WHQ����-DKUHQ�GHU�$QWHLO�GHU�GHXW�
VFKHQ� -XJHQGOLFKHQ� XP� ���� DE� ZlKUHQG�
GHU� $QWHLO� GHU� 0LJUDQWHQMXJHQGOLFKHQ� LP�
JOHLFKHQ� =HLWUDXP� XP� ���� ]XQDKP� XQG�
GDPLW�HLQHQ�$QWHLO�YRQ�������HUUHLFKW�KDW��
'HU� $QWHLO� YRQ� 0LJUDQWHQNLQGHUQ� XQG� �

MXJHQGOLFKHQ�� GLH� LQ� :RKQJUXSSHQ� QDFK�
.-+*�����EHWUHXW�ZHUGHQ�� OLHJW�EXQGHVZHLW�
EHL�QDKH]X ����
'LH� =LHOJUXSSH� GHU� ÄVR]LDOHQ� 7UDLQLQJV�

NXUVH³� �.-+*������ VLQG� VWUDIIlOOLJ�JHZRUGH�
QH�-XJHQGOLFKH�XQG�+HUDQZDFKVHQGH�LP�$O�
WHU� YRQ� ���± ��� -DKUHQ��'HU�$QWHLO� YRQ�QD�
KH]X�����0LJUDQWHQMXJHQGOLFKHQ�LVW�DXIIlOOLJ�
KRFK��6W�ZH�������6������
,Q� GHQ� 4XDUWLHUHQ� GHU� Ä6R]LDOHQ� 6WDGW�

)UDQNIXUW³� KDEHQ� ZLU� IROJHQGHQ� 0L�
JUDQW�LQQHQDQWHLO�
� +HLVHQEHUJ�*ROGVWHLQ�������
� 6R�HQKHLP� �&DUO�6RQQHQVFKHLQ�6LHG�

OXQJ��������
� 3UHXQJHVKHLP� �.DUO�.LUFKQHU�6LHGOXQJ���

�����
,Q�'HXWVFKODQG� OHEHQ�PLQGHVWHQV�����0LOO��

$XVVLHGOHU�LQQHQ�� ,P� 3URMHNW� Ä6R]LDOH� 6WDGW�
)XOGD�$VFKHQEHUJ³� NRQQWHQ� DXIJUXQG� HLQHU�
(LQ]HOXQWHUVXFKXQJ� 'DWHQ� I�U� GLH� $XVVLHG�
OHU�LQQHQ� IHVWJHVWHOOW�ZHUGHQ��'HU�$QWHLO� YRQ�
$XVVLHGOHU�LQQHQ�LP�3ODQXQJVJHELHW�OLHJW�EHL�
����� GHU� $QWHLO� YRQ� 0LJUDQW�LQQHQ� OLHJW� EHL�
�����/HGLJOLFK�����VLQG�'HXWVFKH�E]Z��$X�
WRFKWKRQH�
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:lKUHQG� LQ� GHQ� %HUHLFKHQ� GHU� Ä6R]LDOHQ�
6WDGW³� LQ� JUR�VWlGWLVFKHQ� 5lXPHQ� HKHU�
0LJUDQW�LQQHQ� DXV� GHQ� NODVVLVFKHQ� (LQZDQ�
GHUXQJVOlQGHUQ� OHEHQ�� VLQG� LQ� GHQ� OlQGOL�
FKHQ� *HELHWHQ� YRUQHKPOLFK� HKHU� $XVVLHG�
OHU�LQQHQ� DQ]XWUHIIHQ�� ,Q� GLHVHP� =XVDP�
PHQKDQJ� LVW� IHVW]XKDOWHQ�� GDVV� $XVVLHG�
OHU�LQQHQ��PLW�GHQHQ�ZLU�HV�KHXWH�]X�WXQ�KD�
EHQ�� HEHQVR� DOV� 0LJUDQW�LQQHQ� ]X� EH]HLFK�
QHQ� VLQG�� $OOHUGLQJV� KDEHQ� ZLU� HV� KLHU� PLW�
HLQHU� DQGHUHQ�/HEHQVODJH�E]Z��HLQHU�DQGH�
UHQ� OHEHQVZHOWOLFKHQ� $XVSUlJXQJ� ]X� WXQ�
�YJO��6W�ZH�������YJO��'LOFKHU��6W�ZH��6WUD��
������6�����II��
'LH�PXOWLHWKQLVFKH�*HVHOOVFKDIW� LVW� DOVR� EH�
UHLWV� 5HDOLWlW� XQG� SHUVSHNWLYLVFK� VWHKW� IHVW��
GDVV� GLH� $QWHLOH� GHU� (LQZRKQHU�LQQHQ� PLW�
0LJUDWLRQVKLQWHUJUXQG� HKHU� ]XQHKPHQ�� 9RU�
GHP� +LQWHUJUXQG� GHU� .ULVH� |IIHQWOLFKHU�
+DXVKDOWH� XQG� GHU� .RQVROLGLHUXQJ� GHU�
6WDDWVILQDQ]HQ� ZHUGHQ� GLH� .RQIOLNWH� ]XQHK�
PHQ��ZHQQ�ZLU� QLFKW� GLH�PXOWLHWKQLVFKH�*H�
VHOOVFKDIW� XQG� GLH� ,QWHUNXOWXUDOLWlW� DOV� )RNXV�
QHKPHQ�

/HEHQVZHOWEH]XJ�DXI�NRPPXQDOHU�(EHQH
'LH� .RPPXQHQ� DOV� XQWHUVWH� 3ROLWLNHEHQH�

LP�%HUHLFK�GHU�$XVOlQGHUSROLWLN�XQG�PXOWLNXO�
WXUHOOHQ�6R]LDODUEHLW�VLQG�HLQHP�VSH]LILVFKHQ�
'LOHPPD�DXVJHVHW]W��HLQHUVHLWV�VLQG�LKUH�SR�
OLWLVFKHQ� +DQGOXQJV� XQG� *HVWDOWXQJVVSLHO�
UlXPH�GXUFK�GLH�9RUJDEHQ�VWDDWOLFKHU�3ROLWLN�
DXI� %XQGHVHEHQH� �$XVOlQGHUUHFKW� XQG� �
SROLWLN��VRZLH�ODQGHVSROLWLVFKHU�=XVWlQGLJNHL�
WHQ� I�U� EHVWLPPWH� 3ROLWLN� XQG� /HEHQVEHUHL�
FKH� �%HLVSLHO� 6FKXOH�� HUKHEOLFK� HLQJH�
VFKUlQNW�� DQGHUHUVHLWV� VLQG� GLH� .RPPXQHQ�
GHU�2UW��DQ�GHP�GLH�SROLWLVFKHQ�XQG�VR]LDOHQ�
'LPHQVLRQHQ� YRQ� 0LJUDQW�LQQHQ� NRQNUHW LQ�
(UVFKHLQXQJ�WUHWHQ�XQG�VLFK�DXVSUlJHQ��
'DPLW�OLHJW�GLH�XQPLWWHOEDUH�9HUDQWZRUWXQJ�

I�U� GLH� *HVWDOWXQJ� GHU� /HEHQVYHUKlOWQLVVH�
YRQ� 0LJUDQW�LQQHQ� XQG� (LQKHLPLVFKHQ� DXI�
GHU�NRPPXQDOHQ�(EHQH��E]Z��DXI�GHU�6WDGW�
HLOHEHQH�� 'HU� $OOWDJ� GHU� %�UJHU�LQQHQ� YROO�
]LHKW VLFK� LQ�1DFKEDUVFKDIWHQ�� 6FKXOHQ�XQG�
9HUHLQHQ�� DOVR� LP� VR]LDOHQ� 1DKUDXP�� +LHU�
PXVV� SUDNWLVFKH� 7ROHUDQ]� XQG� ,QWHJUDWLRQ�
JHOHLVWHW� ZHUGHQ� �YJO�� 'HZH�� )HUFKKRII��
6FKHUU�� 6W�ZH� ������ 6�� ����� .UXPPDFKHU�
������6�������
(LQH� LQWHUNXOWXUHOOH� 6R]LDODUEHLW� LP� 6WDGW�

WHLO�� GLH� SUDNWLVFKH� 7ROHUDQ]� XQG� ,QWHJUDWLRQ�
DOV�LKUHQ�$XIWUDJ�GHILQLHUW��N|QQWH�GLH�VR]LDOH�
XQG� NXOWXUHOOH� $UEHLW� PLW� 0LJUDQW�LQQHQ� DOV�
NRPPXQDO�SROLWLVFKH� $XIJDEH� PLW� OHEHQV�
ZHOWKHUPHQHXWLVFK� VHQVLWLYHQ�=XJlQJHQ�DXI�

GHU� %DVLV� YRQ� VR]LDOUlXPOLFK� RULHQWLHUWHQ�
.RQ]HSWHQ�EHJUHLIHQ��'DV�EHGHXWHW�HWZD�HL�
QH�V\VWHPDWLVFKH�gIIQXQJ�GHU�VR]LDOHQ�(LQ�
ULFKWXQJHQ� I�U� GLH� QLFKWGHXWVFKH� :RKQEH�
Y|ONHUXQJ�PLW�GHP�$EEDX�YRQ�1XW]XQJVEDU�
ULHUHQ�VRZLH�HLQH�(LQEH]LHKXQJ�GHU�VR]LDOHQ�
'LHQVWH� I�U�0LJUDQW�LQQHQ� DOV� ]ZHLVSUDFKLJH�
'LHQVWH� LQ� GDV� Ä5HJHOV\VWHP� GHU� VR]LDOHQ�
,QIUDVWUXNWXU³��
,QWHUNXOWXUHOOH�$QVlW]H�KDEHQ�GDV�JHVDPWH�

/HEHQ� LP� VR]LDOHQ� 1DKHEHUHLFK� ]X� EHU�FN�
VLFKWLJHQ� XQG� N|QQWHQ� +DQGOXQJV� E]Z��
/HUQVLWXDWLRQHQ�DXI�GHU�%DVLV�GHU�NXOWXUHOOHQ�
XQG�VR]LDOHQ�9LHOIDOW�VFKDIIHQ��,QVRIHUQ�P�V�
VHQ�GLH�$QJHK|ULJHQ�GHU�0HKUKHLWV� XQG�GHU�
0LQGHUKHLWVNXOWXU� JOHLFKHUPD�HQ� DQJHVSUR�
FKHQ� XQG� LQ� GLH� NXOWXUHOOHQ� VRZLH� VR]LDOHQ�
$NWLYLWlWHQ� PLW� HLQEH]RJHQ� ZHUGHQ� �'HZH��
)HUFKKRII�� 6FKHUU�� 6W�ZH� ������ 6�� ���� II���
,QWHUNXOWXUHOOH� 6R]LDODUEHLW� EHGHXWHW� LQ� GLH�
VHP�=XVDPPHQKDQJ�GDV�,QLWLLHUHQ�YRQ�SUDN�
WLVFKHQ� JHPHLQVDPHQ�� NRRSHUDWLYHQ� �+DQG�
OXQJVYROO]�JHQ�� GLHV� VROOWH� LQ� GHU� 5HJHO� LP�
$OOWDJ� XQG� SURMHNWRULHQWLHUW� JHVFKHKHQ��:H�
VHQWOLFK� LVW�� GHQ� 0LJUDQW�LQQHQ� HLQH� HLJHQ�
VWlQGLJH�5ROOH�]X]XJHVWHKHQ�
(LQH� 9RUDXVVHW]XQJ� I�U� HLQH� JHOXQJHQH�

VXEMHNWLYH� VR]LDOH� ,QWHJUDWLRQ�� GDV� EHVDJHQ�
QHXHUH� 8QWHUVXFKXQJHQ�� VLQG� DXVUHLFKHQGH�
+DQGOXQJVVSLHOUlXPH� I�U� ,QGLYLGXHQ� XQG�
*UXSSHQ��'DV�EHGHXWHW��DXFK�GLH�+HUDXVELO�
GXQJ� HLQHU� NXOWXUHOOHQ�HWKQLVFKHQ� ,GHQWLWlW�
LVW� HEHQVR� ZLFKWLJ� ZLH� GLH� *HVFKOHFKWHU�
LGHQWLWlW��VLH�LVW�DOV�ÄXQDEGLQJEDUH�,QVWLWXWLRQ³�
QLFKW�]X� OHXJQHQ�RGHU�]X�YHUGUlQJHQ��0DULR�
(UGKHLP��� 9RU� GLHVHP� +LQWHUJUXQG� LVW� HLQH�
%LQQHQLQWHJUDWLRQ� DOV� GXUFKDXV� SRVLWLY� HLQ�
]XVFKlW]HQ��GHQQ�KLHU�EHU�NDQQ�HLQH�NROOHN�
WLYH� ,GHQWLWlW� JHVFKDIIHQ� ZHUGHQ�� $OOHUGLQJV�
GDUI� HLQH� %LQQHQLQWHJUDWLRQ� QLFKW� ]XU� $E�
VFKRWWXQJ�GHU�*UXSSHQ�I�KUHQ��$XVUHLFKHQG�
+DQGOXQJVVSLHOUlXPH� I�U� ,QGLYLGXHQ� XQG�
*UXSSHQ�]XU�9HUI�JXQJ�]X�VWHOOHQ��EHGHXWHW�
DXFK�� I�U� HWKQLVFKH� *UXSSHQ� XQG� &OLTXHQ�
5lXPH�XQG�+DQGOXQJVIHOGHU�DQ]XELHWHQ�

=XP�%HJULII�PXOWLHWKQLVFKH��PXOWL�NXOWXUHOOH�*HVHOOVFKDIW
%HUHLWV�VHLW�0LWWH�GHU���HU�-DKUH�NDQQ�HLQH�

NRQ]HSWLRQHOOH�7UHQGlQGHUXQJ� LQ�GHU�0LJUD�
WLRQVGHEDWWH�YHURUWHW�ZHUGHQ��6R�ZXUGH�VSl�
WHVWHQV� ]X� GLHVHP� =HLWSXQNW� $EVFKLHG� YRQ�
GHQ�VRJHQDQQWHQ�'HIL]LWWKHRULHQ�HLQHU� NRP�
SHQVDWRULVFKHQ� (U]LHKXQJ� JHQRPPHQ� XQG�
GLH� Ä,QWHUNXOWXUHOOH� 3lGDJRJLN³� DOV� HLQH�
HUQVWKDIWH� 2SWLRQ� ]X� GHQ� HWKQR]HQWULVWL�
VFKHQ� 0LWWHOVFKLFKWVRULHQWLHUXQJHQ� LQ� GHQ�
$XIQDKPHJHVHOOVFKDIWHQ� GDUJHVWHOOW�� (V�
ZXUGH� YRQ� HLQHP� 1HXEHJLQQ� GHU� FXUULFXOD�
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UHQ�$UEHLW�JHVSURFKHQ��GHQQ�HLQH�DVVLPLODWL�
YH�ZLH�DXFK�GLH�VHJUHJDWLYH� ,QWHJUDWLRQ�KDW�
WHQ� LKU� =LHO� YHUIHKOW�� 'HVKDOE� VROOWH� GHU�
6FKZHUSXQNW� GHU� .RQ]HSWHQWZLFNOXQJ� DXI�
HLQ� LQWHUNXOWXUHOOHV� /HUQHQ� DXVJHULFKWHW� VHLQ�
�6W�ZH�������6�������
'HU� %HJULII� ÄPXOWLNXOWXUHOOH� *HVHOOVFKDIW³�

ZXUGH� HUVWPDOV� DXI� HLQHP� 6\PSRVLXP� GHU�
.LUFKHQ�]XP�7KHPD�Ä9HUVFKLHGHQH�.XOWXUHQ�
± JOHLFKH� 5HFKWH³� LP� +HUEVW� ����� EHQXW]W��
'HU�%HJULII�ZXUGH�HUVWDXQOLFK� VFKQHOO� LQ� GHU�
)DFK|IIHQWOLFKNHLW� XQG� GHU� |IIHQWOLFKHQ� 'LV�
NXVVLRQ� DXIJHQRPPHQ� XQG� DN]HSWLHUW�� (U�
IDQG� DXFK� DQOlVVOLFK� HLQHV� &'8�
6\PSRVLXPV� LP� -DKUH� ����� SRVLWLYH� 5HVR�
QDQ]��YJO��*HL�OHU�������
'HU� %HJULII� ÄPXOWLNXOWXUHOOH� *HVHOOVFKDIW³�

KDWWH� MHGRFK� QLFKW� QXU� GLH� )XQNWLRQ�� DQ� GLH�
6WHOOH� GHV� YHUEODVVHQGHQ� /DEHOV� Ä,QWHJUDWL�
RQ³�]X�WUHWHQ��VRQGHUQ�HU�VROOWH�YRU�DOOHP�HLQ�
6LJQDO� VHW]HQ� XQG� I�U� GLH� %HVFKUHLEXQJ� HL�
QHV� JHVHOOVFKDIWOLFKHQ� =XVWDQGHV� VWHKHQ��
'HU� VWHWV� ZLHGHUNHKUHQGHQ� =ZHFNEHKDXS�
WXQJ�� Ä'LH�%5'�LVW�NHLQ�(LQZDQGHUXQJVODQG³�
� ZXUGH�GDPLW�GLH�SURJUDPPDWLVFKH�$XVVDJH�
HQWJHJHQ�JHVHW]W�� Ä:LU� OHEHQ� LQ�HLQHU�PXOWL�
NXOWXUHOOHQ� *HVHOOVFKDIW³�� 'LH� 3ODXVLELOLWlW�
GLHVHU�$XVVDJH�LVW�HLQGHXWLJ��YJO��GLH�'DWHQ��
XQG� GDV� /HXJQHQ� GHU� PXOWLNXOWXUHOOHQ� *H�
VHOOVFKDIW�LVW�GHU�HLJHQWOLFKH�5HDOLWlWVYHUOXVW��
GHU� GDULQ� EHVWHKW�� GLH� 7DWVDFKH� ]X� LJQRULH�
UHQ��GDVV�'HXWVFKODQG�OlQJVW�HLQ�(LQZDQGH�
UXQJVODQG� JHZRUGHQ� LVW� �YJO�� *HL�OHU� ������
'HZH�� )HUFKKRII�� 6FKHUU�� 6W�ZH� ������ 6��
�����
.HQQ]HLFKQHQG� I�U� GDV�0RGHOO� GHU�PXOWLNXO�
WXUHOOHQ�*HVHOOVFKDIW� LVW�HLQ�0LW� XQG�1HEHQ�
HLQDQGHU�YRQ�YHUVFKLHGHQHQ�(WKQLHQ�XQG�HL�
QH�9LHOIDOW� YRQ�.XOWXUHQ�� ,Q� HLQHU�PXOWLNXOWX�
UHOOHQ� *HVHOOVFKDIW� VROO� HLQ� QHXHV� 'HQNHQ�
XQG� QHX� ]X� VFKDIIHQGH� 5HJHOQ� I�U� HLQ�
JOHLFKEHUHFKWLJWHV� 0LWHLQDQGHU� NRPPXQL]LH�
UHQGHU� /HEHQVIRUPHQ� JHVFKDIIHQ� ZHUGHQ��
$OOHUGLQJV� ZHUGHQ� KlXILJ� GLH� VWUXNWXUHOOHQ�
XQG�VR]LDOHQ�)DNWRUHQ�DX�HU�$FKW�JHODVVHQ�
XQG� HLQH� .XOWXUYLHOIDOW� DOV� KHLOH�:HOW� GDUJH�
VWHOOW�
6R� KHL�W� HV� XQWHU� DQGHUHP�� Ä:LU� N|QQHQ�

XQV� JO�FNOLFK� VFKlW]HQ�� GDVV� GLH� NXOWXUHOOHQ�
(LQIO�VVH�GHU�0LJUDQW�LQQHQ�EHL�XQV�ZLUNVDP�
ZHUGHQ��XP�HLQ�9DNXXP�]X�I�OOHQ��GHQQ�GHU�
HLQ]HOQH� 0HQVFK�� GHU� QDFK� 2ULHQWLHUXQJ��
QDFK� /HEHQVIRUP�� QDFK� /HEHQVVLQQ� VXFKW��
ZLUG�GLHVH�.XOWXUHOHPHQWH�JHUQH�DXIQHKPHQ�
XQG�ZRKO� NDXP�GDQDFK� IUDJHQ��RE�GDV�ZDV�
I�U� LKQ� ZHUWYROO� HUVFKHLQW� HLQHQ� GHXWVFKHQ�
6WDPPEDXP�KDW³��)LQN��������

'LH� 0LJUDQW�LQQHQ� VROOHQ� DOVR� GXUFK� LKUH�
.XOWXU� )DUEH� LQ� GLH� JUDXH�:HOW� EULQJHQ�XQG�
]XU� (UZHLWHUXQJ� GHU� HLQW|QLJHQ� .RQVXPNXO�
WXU� EHLWUDJHQ��0LW� GHP� $XIUXI�� GLH� NXOWXUHOOH�
9LHOIDOW�]X�QXW]HQ��ZHUGHQ�DXFK�LGHDOLVWLVFKH�
*HGDQNHQ�XQG�9RUVWHOOXQJHQ�YRQ�HLQHU�NRQ�
IOLNWIUHLHQ� *HVHOOVFKDIW� WUDQVSRUWLHUW�� GLH�
VWUXNWXUHOOH� =ZlQJH� XQG�8QJOHLFKKHLWHQ� XQ�
EHU�FNVLFKWLJW� ODVVHQ��(LQH� VROFKH�6LFKWZHL�
VH� DOV�$XVGUXFN� HLQHU�6HKQVXFKW� QDFK�*H�
ERUJHQKHLW�XQG�HLQHU�KHLOHQ�:HOW�KDW�YRU�DO�
OHP�GUHL�ZHVHQWOLFKH�$XVSUlJXQJHQ��

'LH�NXOWXUHOOH�9DULDQWH
)UHPGH� .XOWXUHQ� VLQG� I�U� GLH� 'HXWVFKHQ�

HLQH�%HUHLFKHUXQJ��:LU�P�VVHQ�GDU�EHU�SR�
VLWLY� GHQNHQ�� 3L]]D�� '|QHU�.HEDE�� =D]LNL��
.|IWH�� 3OXGHUKRVHQ�� 9RONVPXVLN� XQG� 9RONV�
WDQ]�VLQG�VFKLFN�� ,P�$EZDQGOXQJ�YRQ�ÄEODFN�
LV�EHDXWLIXO³�KHL�W�HV�QXQ��0LJUDQWHQNXOWXU� LV�
EHDXWLIXO��WKLQN�SRVLWLY��

'LH�*HPHLQVFKDIW�± )DPLOLHQYDULDQWH
(LQ�=XU�FNEHVLQQHQ�DXI�XUVSU�QJOLFKH�/H�

EHQVIRUPHQ�� DOVR� LGHDOLVLHUHQ� YRQ� *HPHLQ�
VFKDIW�DOV�$QWZRUW�DXI�GLH�3OXUDOLVLHUXQJ�XQG�
,QGLYLGXDOLVLHUXQJ�YRQ�/HEHQVZHOWHQ��

'LH�SlGDJRJLVFK�SURJUDPPDWLVFKH�9DUL�
DQWH
'XUFK� 7ROHUDQ]� XQG� 9HUVWlQGLJXQJ� VROOHQ�

JHVHOOVFKDIWOLFKH� 3UREOHPH� JHO|VW� ZHUGHQ��
'DV� =DXEHUZRUW� KHL�W� LQWHUNXOWXUHOOH� (U]LH�
KXQJ�� LQVEHVRQGHUH� LQ� .LQGHUJDUWHQ� XQG�
6FKXOH� �'HZH�� )HUFKKRII�� 6FKHUU�� 6W�ZH�
������6�������

(WKQL]LWlW�XQG�.XOWXU�WUHIIHQ�QLFKW�GHQ�.HUQ�
(WKQL]LWlW�XQG�.XOWXU�WUHIIHQ�QLFKW�GHQ�.HUQ�

GHU� 6LWXDWLRQ�� GHQQ� GDPLW� N|QQHQ� VR]LDOH�
XQG� VWUXNWXUHOOH� )DNWRUHQ� YHUQDFKOlVVLJW�
ZHUGHQ��
� $UEHLWVORVLJNHLW�� ,P� 0DL� ����� ZDUHQ�

�����0LOO��0HQVFKHQ� LQ�'HXWVFKODQG� DU�
EHLWVORV�� 'DUXQWHU� EHIDQGHQ� VLFK�
�������� 0LJUDQW�LQQHQ�� 'LH� $UEHLWVOR�
VHQTXRWH� LQVJHVDPW� EHWUlJW� ������ GLH�
GHU� 0LJUDQW�LQQHQ� ������� VLH� LVW� DOVR�
QDKH]X� GRSSHOW� VR� KRFK� ZLH� GLH� GHU�
'HXWVFKHQ��0LJUDQW�LQQHQ�VLQG�QDFK�ZLH�
YRU� LQ� GHQ�XQWHUHQ�/RKQJUXSSHQ�YHUWUH�
WHQ�� 6LH� VLQG� XQWHUUHSUlVHQWLHUW� LP� gI�
IHQWOLFKHQ� 'LHQVW�� :RKOIDKUWYHUElQGHQ��
%DQNHQ��9HUVLFKHUXQJHQ� VRZLH� JHQHUHOO�
LQ�TXDOLIL]LHUWHQ�%HUXIHQ�



(	&�)DFKNRQIHUHQ]�6�G�:HVW�� ,QWHUNXOWXUHOOH�1DFKEDUVFKDIWHQ�� ���-XOL�����
��

� $XVELOGXQJ�� 2EZRKO� VLFK� GHU� $QWHLO� GHU�
0LJUDQW�LQQHQ� PLW� K|KHUHU� 6FKXOELOGXQJ�
LQ� GHQ� OHW]WHQ� -DKUHQ� YHUEHVVHUWH� KDW��
NDQQ�LQVJHVDPW�LPPHU�QRFK�GDYRQ�DXV�
JHJDQJHQ� ZHUGHQ�� GDVV� 0LJUDQW�LQQHQ�
LQ� 6FKXOH� XQG� $XVELOGXQJ� QLFKW� KLQUHL�
FKHQG� JHI|UGHUW� ZHUGHQ� �YJO�� 3LVD�
6WXGLH��

� (LQNRPPHQ�� 'DV� 3UR�.RSIHLQNRPPHQ�
EHL� 0LJUDQW�LQQHQ� LVW� XP� ���� QLHGULJHU�
DOV� EHL� 'HXWVFKHQ�� 'LH� (LQNRPPHQVDU�
PXW� EHL� 0LJUDQW�LQQHQ� LVW� ]ZHLPDO� VR�
KRFK�ZLH�EHL�'HXWVFKHQ�

� :RKQHQ��1DFK�ZLH�YRU�ZRKQHQ�0LJUDQ�
WHQIDPLOLHQ� LQ� +lXVHUQ� PLW� EDXOLFKHQ�
0lQJHOQ� XQG� LQ� ]X� NOHLQHQ�:RKQXQJHQ�
PLW�VFKOHFKWHU�$XVVWDWWXQJ�

� =XJDQJVEDUULHUHQ� ]X� VR]LDOHQ�'LHQVWHQ��
(V� IHKOHQ� QDFK� ZLH� YRU� PXWWHUVSUDFKOL�
FKH� )DFKNUlIWH� LQ� VR]LDOHQ� (LQULFKWXQ�
JHQ��(V�LVW�EHNDQQW��GDVV�PXWWHUVSUDFK�
OLFKH� )DFKNUlIWH� GHQ� $QWHLO� YRQ�
.OLHQW�LQQHQ� PLW� 0LJUDWLRQVKLQWHUJUXQG�
DQZDFKVHQ� ODVVHQ�� 'LH� 0LWDUEHL�
WHU�LQQHQ� YRQ� (LQULFKWXQJHQ� VR]LDOHU�
7UlJHU� KDEHQ� QDFK� ZLH� YRU� ]X� JHULQJH�
.HQQWQLVVH� �EHU� GLH� /HEHQVVLWXDWLRQ�
YRQ� 0LJUDQW�LQQHQ�� 'LH� 0LJUDQW�LQQHQ�
VHOEVW� KDEHQ� HLQH� 6NHSVLV� YRU� GHXW�
VFKHQ� %HK|UGHQ� XQG� KDEHQ� VFKOHFKWH�
(UIDKUXQJHQ�PLW�LKQHQ�JHPDFKW�

0XOWLNXOWXUDOLWlW�� YHUVWDQGHQ� DOV� VWUXNWXUHOOHU�
$QVDW]�� NDQQ� MHGRFK�QXU� JHOLQJHQ��ZHQQ� LP�
NRPPXQDOHQ� %HUHLFK� GLH� *HVWDOWXQJVP|J�
OLFKNHLWHQ�DXVJHVFK|SIW�ZHUGHQ�XQG�GLH�$N�
]HSWDQ]� YRQ� 0XOWLNXOWXUDOLWlW� HLQH� SROLWLVFKH�
'LPHQVLRQ�HUKlOW��6WUXNWXUSURJUDPPH�G�UIHQ�
DXI�GHU�%DVLV�HLQHV�VROFKHQ�9HUVWlQGQLVVHV�
JHUDGH� QLFKW� QDFK� HWKQLVFK� RULHQWLHUWHQ� .UL�
WHULHQ�GLVNXWLHUW�XQG�JHO|VW��VRQGHUQ�P�VVHQ�
DOV� VR]LDO� NRQVWUXLHUW� EHJULIIHQ� XQG� EHDUEHL�
WHW�ZHUGHQ��
,PPHU� QRFK� LVW� HV� ZHLW� YHUEUHLWHW�� VHLQHQ�

*HJHQ�EHU� LP� ,QWHUDNWLRQVSUR]HVV� QDFK�
VHLQHU� HWKQLVFKHQ� +HUNXQIW� DQ]XVSUHFKHQ�
XQG�]X�EHXUWHLOHQ��'LHV�N|QQWH�LQ�HLQHP�PXO�
WLHWKQLVFKHQ� *HPHLQZHVHQ� �EHUZXQGHQ�
ZHUGHQ��
'HQ� 3UR]HVVHQ� YRQ� )UHPG� XQG� 6HOEVW�

HWKQLVLHUXQJ� NDQQ� QLFKW� QXU� SlGDJRJLVFK� ±
ÄJXW� JHPHLQW³� ± HQWJHJHQ� JHWUHWHQ� ZHUGHQ��
5HJHOQ� I�U� JOHLFKEHUHFKWLJW� QHEHQHLQDQGHU�
NRPPXQL]LHUHQGH� /HEHQVIRUPHQ� G�UIHQ�
GDQQ�QLFKW�PHKU�QXU�DXI�VR]LDO�URPDQWLVFKHQ�
ÄWKLQN� SRVLWLY³� �5HGX]LHUXQJ� DXI� *HPHLQ�
VFKDIW�� RGHU� NXOLQDULVFKHQ� 'HWHUPLQDQWHQ�
�(VVHQ��7DQ]HQ��0XVL]LHUHQ��IX�HQ��VRQGHUQ�
QHEHQ� SlGDJRJLVFKHQ� %HDUEHLWXQJVIRUPHQ�

KlWWHQ�YRU�DOOHP�DXFK�VR]LDO�SROLWLVFKH�6WUD�
WHJLHQ� LP�0LWWHOSXQNW� ]X� VWHKHQ�� $XI� GLHVHU�
%DVLV�JLOW�HV�.RQ]HSWH�]X�HQWZLFNHOQ�

,QWHUNXOWXUHOOH�.RPSHWHQ]
'HQQRFK� VROOWH� EHGDFKW� ZHUGHQ�� GDVV� LP�

5DKPHQ�VROFKHU�.RQ]HSWH�HLQH�LQWHUNXOWXUHO�
OH� .RPSHWHQ]� HLQH� ZHVHQWOLFKH� 9RUDXVVHW�
]XQJ� GDUVWHOOW�� ,QWHUNXOWXUHOOH� .RPSHWHQ]� LVW�
HLQH� +DOWXQJ�� GLH� LP� 'HQNHQ�� )�KOHQ� XQG�
+DQGHOQ�]XP�$XVGUXFN�NRPPW��6LH�EHLQKDO�
WHW�XQWHU�DQGHUHP�
� 'DV� %HZXVVWVHLQ� �EHU� GLH� HLJHQHQ� .OL�

VFKHHV� XQG� 9RUXUWHLOH� �MHGHU� KDW� 9RUXU�
WHLOH�� GDV� LVW� QLFKW� XQEHGLQJW� SUREOHPD�
WLVFK��(V� LVW� MHGRFK�ZLFKWLJ�VLFK�GDU�EHU�
LP�.ODUHQ�]X�VHLQ��

� 'HQ� 6WDQGSXQNW� GHV� $QGHUHQ� HLQQHK�
PHQ� ]X� N|QQHQ� �JHWHLOWH� :LUNOLFKNHLW��
,GHDOLVLHUXQJ� GHU� 9HUWDXVFKEDUNHLW� GHU�
6WDQGRUWH�� ,GHDOLVLHUXQJ� GHU� .RQJUXHQ]�
GHU�5HOHYDQ]V\VWHPH��

� 6HQVLELOLWlW�XQG�$PELJXLWlWVWROHUDQ]�
� $XI� 5HVVRXUFHQ� GHU�0LJUDQW�LQQHQ� DFK�

WHQ�N|QQHQ��/HEHQVZHOWEH]XJ���
� 0LJUDQW�LQQHQ� HLQH� VHOEVWlQGLJH� 5ROOH�

]XJHVWHKHQ� N|QQHQ� �9HQHWR�6FKHLE�
������6������

.RQ]HSWH�]XU�0XOWLNXOWXUDOLWlW�DOV�VWUXNWXUHOOHU�$QVDW]
1DFK� .UXPPDFKHU� ������� 6�� ��� II��PXVV�

EHL� HLQHU� QDFKKDOWLJHQ� 6WDGWHQWZLFNOXQJ� GLH�
0LJUDWLRQVUHDOLWlW� EHU�FNVLFKWLJW� ZHUGHQ��
'DV�EHGHXWHW�
� Ä'LH�/HEHQVODJHQ�XQG�%HG�UIQLVVH�DOOHU�

*UXSSHQ� GHU� 6WDGWEHY|ONHUXQJ�� LQVEH�
VRQGHUH�GLH�GHU�VR]LDOHQ�XQG�HWKQLVFKHQ�
0LQGHUKHLWHQ� P�VVHQ� $XVJDQJVSXQNW�
XQG�=LHO�HLQHU�6WDGWHQWZLFNOXQJ�VHLQ�

� 'LH�SODQHULVFKHQ�XQG�VR]LDOSODQHULVFKHQ�
.RQ]HSWH� XQG� 0D�QDKPHQ� VLQG� GHP�
3ULPDW� GHU� 6R]LDOYHUWUlJOLFKNHLW� I�U� GLH�
%HZRKQHU�LQQHQ�XQWHU]XRUGQHQ��(EHQVR�
VROOWH�GHUHQ�6HOEVWKLOIHSRWHQ]LDO�HUNDQQW��
HLQEH]RJHQ�XQG�JHI|UGHUW�ZHUGHQ��

� $QVWHOOH� SODQXQJVWHFKQRNUDWLVFKHU� XQG�
SDWHUQDOLVWLVFKHU� %HYRUPXQGXQJ� VROOHQ�
GLH� %HWURIIHQHQ� VHOEVW�� QDPHQWOLFK� GLH�
HWKQLVFKHU� 0LQGHUKHLWHQ� DP� 'LVNXUV� ��
EHU� GLH� QDFKKDOWLJH� VR]LDOH� XQG� GHPR�
NUDWLVFKH� (QWZLFNOXQJ� EHWHLOLJW� ZHUGHQ³�
�.UXPPDFKHU�������6�������

'DV� EHGHXWHW� I�U� GHQ� 6WDGWWHLO�� GDVV� HLQ�
*HVDPWNRQ]HSW� XQG� HLQ� $NWLRQVSURJUDPP�
HUVWHOOW� ZHUGHQ� VROOWH�� (LQ� VROFKHV� .RQ]HSW�
VROOWH�YRQ�%HJLQQ�DQ�DXI�HLQHQ�'LVNXUV�DXI�
EDXHQ�XQG %HIUDJXQJHQ�VRZLH�UXQGH�7LVFKH�
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als Instrumente einsetzen. Ebenso ist es
angebracht, Migrantenvereine zu beteiligen.
Das Entwickeln derartiger Konzepte ist für
das Programm Soziale Stadt inzwischen
selbstverständlich geworden, denn dort wird
ein integriertes Handlungsprogramm ver-
langt. Das ist insofern von Bedeutung, denn
ein unter Beteiligung der Betroffenen und
Berücksichtigung ihrer Lebenslagen erstell-
tes Konzept, das kommunalpolitisch veran-
kert wird, hat eine hohe politische Relevanz
für die Akteure, zumal sie sich stets bei ihrer
Arbeit darauf berufen und damit gemäß der
offiziellen politischen Linie handeln können
(von bottom up zu top down).

Das Gesamtkonzept sollte an folgende
Voraussetzungen gebunden sein:
!  Ausschöpfen der Gestaltungsmöglich-

keit im sozialen Nahbereich durch Ein-
flussnahme auf die soziale Infrastruktur.
Zugleich Vernetzung und Koordinierung
von sozialen Angeboten sowie Abbau
von Nutzungsbarrieren von Migran-
t/innen in sozialen Einrichtungen der
�Regelversorgung�. Das bedeutet unter
anderem Einstellen vor allem von Fach-
kräften mit Migrationshintergrund und
das Schaffen von interkultureller Kom-
petenz bei den Mitarbeiter/innen von
sozialen Einrichtungen durch Fortbil-
dungsprogramme.

!  In den Minderheitengruppen sollten Hil-
fen auf vielerlei Ebenen gegeben wer-
den, um ihre Identität im sozialen Nah-
bereich zu entwickeln und zu stabilisie-
ren. Das bedeutet, eine Unterstützung
von Migranteninitiativen und Migran-
tengruppen zur Errichtung und zum
Betreiben von Treffpunkten. In diesem
Zusammenhang gilt es auch, die ethni-
schen Kleinbetriebe (Handwerk, Gast-
stätten, Einzelhandel) im sozialen Nah-
bereich zu berücksichtigen. Die Klein-
betriebe sind nicht nur für die Versor-
gung des sozialen Nahbereiches von
Bedeutung, sie sind auch in der Lage
Arbeitsplätze bzw. Ausbildungsplätze zu
schaffen.

!  Eingebettet im sozialen Nahbereich soll
es Angebote und Hilfen für informelle
Jugendgruppen (Cliquen) geben; auch
ethnische Gruppen. Dabei geht es ins-
besondere darum, diesen Gruppen eine
Unterstützung bei der Entwicklung ihrer
Idealität zu geben.

!  Unterstützung bei der Abwehr von
�ausländerfeindlichen Stigmatisierungs-
prozessen�. Das bedeutet, in der Kom-
mune eine gezielte Öffentlichkeitsarbeit
im Verbund mit deutschen und ethni-

schen Organisationen bzw. Gruppen zu
leisten. Auch die ethnischen Gruppen
sollen auf der institutionellen Ebene ge-
stärkt werden und ebenso ist dafür zu
sorgen, Beiräte und Vereine aufzuwer-
ten. Sinnvoll können in diesem Zusam-
menhang auch Antidiskriminierungs-
stellen sein.
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